
PORTEUR DE PROJET
Ministère des Transports,  
des Infrastructures, du Logement et 
du Développement urbain

NATURE DE L’APPUI
  Étude visant à intégrer les enjeux de 

résilience climatique et  
de développement bas carbone 
dans le Programme national 
d’amélioration des quartiers 
précaires (KISIP 2)

  Étude visant à intégrer les enjeux de 
genre dans ce même programme

  Assistance technique pour 
opérationnaliser les recommandations 
et outils produits

PÉRIODE
2022-2023 (22 mois)

DOMINANTE CLIMAT
Adaptation au changement climatique

FINANCEMENT CICLIA 
451 700 €

SUITES
200 M€ – Financement de la 
deuxième phase du programme KISIP 
2 (Banque mondiale 150 M€, prêt AFD 
45 M€, subvention UE déléguée à 

Promouvoir les enjeux 
de résilience climatique 
et de réduction des 
inégalités de genre 
dans un programme  
de réhabilitation  
de quartiers précaires

KENYA

DÉVELOPPEMENT URBAIN
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Coordonner  
une assistance technique  

pour accompagner la prise en main 
des résultats et outils auprès  

des équipes nationales du KISIP

Proposer une stratégie,  
un plan d’action  

et des outils pratiques  
pour la phase 2 

Analyser les acquis  
de la phase 1  

(lignes directrices, outils et 
méthodologie mis en œuvre) 

Contexte de l’appui

Objectifs

Au Kenya, près de 60 % des ménages urbains vivent dans des quartiers dits 
précaires. Entre 2011 et 2019, la première phase du Kenya Informal Settlements 
Improvement Programme (KISIP 1) a permis d’améliorer les conditions de vie de 
1,3 million d’habitants grâce à une intervention dans 80 quartiers précaires de 15 
villes du pays. Le Gouvernement central s’est montré capable d’institutionnaliser 
un modèle d’intervention efficace qui implique les autorités locales et intègre la 
participation des populations bénéficiaires.

L’évaluation de cette première phase a souligné que la résilience au changement 
climatique et la prise en compte de l’égalité hommes-femmes n’étaient pas 
suffisantes. Pourtant, ces quartiers sont souvent exposés aux risques climatiques 
et concentrent les vulnérabilités socio-économiques (insuffisance des 
infrastructures et services urbains essentiels). La seconde phase du programme 
(ou KISIP 2) a donc pour ambition de renforcer ces enjeux dans la préparation et 
la mise en œuvre du programme. 

La facilité CICLIA est mobilisée en amont de cette deuxième phase pour 

contribuer à sa préparation et à son lancement, le but étant de concrétiser  

les ambitions du KISIP sur les enjeux climat et inégalités de genre.



Résultats

Une stratégie de prise en compte 
des enjeux climatiques a été établie. 
Elle englobe toutes les étapes clés 
du programme KISIP (processus 
de planification, conception des 
infrastructures, supervision des 
travaux, initiatives communautaires, 
activités de renforcement des 
capacités institutionnelles). Des outils 
d’aide à la prise de décision intégrant 
les enjeux climat permettront de 
s’orienter vers des investissements 
sobres en carbone et/ou favorisant 
la résilience des populations et 
infrastructures aux effets du 
changement climatique.

Un plan d’action « genre » avec des 
objectifs chiffrés a été élaboré et 
permettra de prendre en compte les 
usages, besoins et connaissances 
des femmes dans les décisions 
stratégiques. 

Sur les enjeux genre et climat, une 
approche participative a permis 
l’appropriation des études et des 
outils par les parties prenantes du 
programme : ateliers pour valider les 
conclusions des diagnostics et pour 
sensibiliser le ministère et les autorités 
locales aux enjeux, sessions de 
formation aux outils dans leur version 
provisoire et définitive.

Réalisations

Sur le volet « Climat »

  Analyses des risques et vulnérabilités 
climatiques du pays, y compris une 
classification des régions 

  Grille d’analyse pour identifier les enjeux clés 
de chaque quartier

  Diagnostic participatif dans 5 quartiers 
précaires

  Stratégie d’intégration des enjeux 
climatiques dans le programme

  Bilan carbone des infrastructures identifiées

Sur le volet « Genre »

  Plan d’action « genre » (planification des 
activités, budget sensible au genre, outils et 
procédures)

  Mise à jour de la stratégie de renforcement 
des capacités du KISIP pour intégrer des 
actions destinées à renforcer les capacités 
institutionnelles

  Élaboration d’outils pour renforcer 
l’intégration des enjeux de genre

  Parcours de formation et d’appropriation 
des outils développés dans le cadre des 
études

Suites de l’étude

L’appui par CICLIA a permis de proposer un cadre stratégique et  
des outils concrets pour intégrer efficacement le genre et le climat 
dans toutes les dimensions stratégiques du programme.  

Les outils d’évaluation des risques et vulnérabilités climatiques pourront être réutilisés par les 
autorités locales, par exemple, dans le cadre de plans d’action locaux pour le climat. 

  KISIP 2 est financé à hauteur de 150 millions d’euros par la Banque mondiale et par un prêt 
souverain de l’AFD de 45 millions d’euros, ainsi que par une subvention de 5 millions d’euros de 
l’Union européenne déléguée à l’AFD.

  KISIP 2 devrait améliorer les conditions de vie de plus de 1,2 million d’habitants dans 154 quartiers 
précaires au Kenya, en finançant des infrastructures (routes, drainage, réseau de collecte d’eau et 
d’assainissement, éclairage public) et en améliorant la sécurité foncière par la délivrance de titres 
de propriété. 



Pour en savoir plus :
www.afd.fr/fr/ciclia

www.afd.fr/fr/ciclia-le-climat-au-coeur-du-developpement-des-villes-africaines

Ce document a été réalisé avec le soutien financier de l’Union européenne, du SECO et de l’AFD. Les opinions exprimées ici ne peuvent 
en aucun cas être considérées comme reflétant l’opinion officielle de ces derniers.

Lancée dès 2016 par l’AFD et soutenue  
par l’Union européenne et le SECO, CICLIA  

est une facilité d’assistance technique et  
de préparation de projets urbains  

à cobénéfices climat. 
Elle contribue à l’aménagement urbain durable 

en Afrique, en étant le chaînon manquant 
qui permet de décliner et d’opérationnaliser 
les stratégies climatiques internationales et 

nationales au plus près des besoins des villes  
en forte croissance. 

Concrètement, CICLIA finance des études  
et de l’assistance technique pour aider les 

acteurs locaux à élaborer des projets urbains 
sobres en carbone et résilients aux effets  

du changement climatique.


