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Fédérateur et vecteur d’inclusion, le sport est cité dans l’Agenda 
2030 des Nations unies pour le développement durable : il 
contribue à l’atteinte des Objectifs de développement durable 
(ODD) notamment en matière d’éducation, de santé, de cohésion 
sociale, de paix et d’inclusion. 

Le sport joue un rôle essentiel au service de la société : 

En améliorant le bien-être physique et la santé mentale, alors que, 
selon l’OMS, plus de 80 % des adolescents ne sont pas assez actifs 
physiquement, ce qui met en danger leur santé actuelle et future.  

En permettant l’apprentissage de compétences de vie et en 
contribuant au développement personnel des jeunes, ce qui en fait 
un outil éducatif précieux.

En offrant un terrain d’expression, de libération et d’autonomisation 
des filles et des femmes et des populations vulnérables, le sport est 
un langage universel capable de déconstruire les stéréotypes.  

En représentant une source d’emplois riches et diversifiés pour la 
jeunesse, favorisant ainsi le développement économique.

En offrant un espace de sensibilisation et de mobilisation pour 
répondre aux principaux défis sociaux et environnementaux. 

Alignée avec cette vision et en lien avec l’organisation des Jeux 
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, la France a renforcé 
la place du sport au sein de ses politiques publiques. À l’échelle 
internationale, ceci passe par une diplomatie sportive volontaire 
faisant du sport un levier de coopération et de mobilisation de 
la jeunesse. 

Le sport et les Objectifs  
de développement durable 
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La stratégie Sport  
et développement de l’AFD

Dans le cadre de cette stratégie, le groupe AFD encourage et soutient le 
développement d’initiatives Sport et développement au sein des projets qu’il 
finance, pour améliorer l’accès au sport pour tous et en particulier pour les jeunes, 
les femmes et les filles et ainsi contribuer au renforcement de l’accès à l’éducation 
et de l’égalité femmes-hommes.

Le groupe AFD a fait du sport un nouvel axe de son action au service de la jeunesse, de la 
réduction des inégalités et de la cohésion sociale en adoptant en février 2019 une stratégie 
Sport et développement qui s’intègre dans son engagement « 100% Lien social ». 

Le groupe AFD a ainsi ouvert : 

La stratégie Sport et développement de l’AFD  
s’articule autour de 4 axes majeurs d’intervention :

 Un espace inédit 
d’investissements  
et d’impacts 

 Un espace de dialogue, en incitant 
les États à intégrer le sport au sein  
des politiques publiques

 Un espace de 
mobilisation et  
de partenariats

Financer des  
infrastructures sportives  

de proximité 

Pérenniser le lien avec  
la société civile et les 

entrepreneurs du sport

Renforcer  
le dialogue de  

politique publique

Soutenir  
la professionnalisation  

du secteur sportif

1 2

3 4



Les engagements  
du groupe AFD dans le secteur 
Sport et développement

189 M€ 60 M€ 
engagés dans 69 projets  
(hors micro-projets) engagés dans 15 projets 

Depuis 2012 En 2023

2018

13 M€ 12 M€
16 M€

6 M€

51 M€
60 M€

2019 2020 2021 2022 2023

Évolution des engagements  
du Groupe

Répartition par région 

Répartition par outil  
financier 

prêt  
102 M€ 

subvention  
87 M€ 

54 %

46 %

Une répartition équilibrée entre prêts  
et subventions depuis 2012 

L’Afrique  
concentre la majorité  
des engagements de l’AFD  
dans le secteur avec  
95 % des financements en 2023  
et 88 % depuis 2012. 

AFRIQUE
166,2 M€  
depuis 2012

dont 56,8 M€
en 2023 

 
 

ORIENTS
3,3 M€  
depuis 2012

dont 2,6 M€
en 2023 
 
 

TROIS OCÉANS
19,5 M€  
depuis 2018

dont 0,3 M€
en 2023 
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des financements engagés ciblent la construction  
ou la réhabilitation d’infrastructures sportives contribuant  
à un aménagement urbain inclusif et durable

des financements engagés utilisent le sport comme levier 
pour favoriser l’accès à une éducation de qualité 

des financements engagés favorisent  
la professionnalisation des acteurs de l’écosystème sportif 
et l’accès à un travail décent dans le secteur du sport 

des financements engagés ont pour objectif de renforcer 
l’accès des filles et des femmes à la pratique sportive ou  
à la formation professionnelle dans ce secteur, et contribuent  
ainsi à la réduction des inégalités femmes-hommes 

des financements engagés utilisent le sport comme levier 
pour réduire les inégalités multidimensionnelles

Contribution aux ODD  
des projets 2023

Paris
2024
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Alignée sur l’Agenda 2030 des Nations unies qui reconnaît le sport  comme  
« un élément important du développement durable », l’AFD soutient des projets  
qui ciblent en particulier les ODD suivants :

88 %

82 %

81 %

10 %

9 %
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Financer des infrastructures 
sportives de proximité

L’AFD finance des projets de construction et de réhabili-
tation d’infrastructures sportives de proximité et appuie 
des acteurs institutionnels et sportifs pour assurer leur 
gestion pérenne et inclusive.

Le projet porté par la République  
du Cameroun vise à faciliter l’accès  
au sport pour toutes et tous via  
la réalisation d’infrastructures sportives 
dans cinq villes intermédiaires  
et à renforcer les capacités  
des acteurs sportifs camerounais. 

Expertise France, agence publique de coopé-
ration technique internationale, s’empare de la 
thématique avec la réalisation de projets Sport 
et développement, notamment de réhabilitation 
et gestion d’infrastructures sportives. 

Mis en œuvre par Expertise France en lien 
étroit avec les autorités congolaises, le projet 
vise à améliorer la qualité de vie de plus de 
3 000 jeunes filles par la promotion des 
pratiques sportives et culturelles. Il comprend 
la réhabilitation de 5 terrains de sport et  
2 espaces culturels dans 4 communes 
défavorisées de Kinshasa, ainsi que la 
formation de plus de 200 acteurs qui 
assureront leur gestion et animation.

Il s’agit du deuxième projet Sport et développement de l’AFD mis en œuvre par 
Expertise France après le programme Basketball Expérience cofinancé avec 
la NBA. Par ailleurs, Expertise France déploie des experts techniques interna-
tionaux au Cameroun, au Gabon, en Tanzanie et au Sénégal qui appuient les 
autorités dans l’intégration du sport au sein de leurs politiques publiques.

Près de 2 millions de personnes 
bénéficieront d’un accès renforcé à 
la pratique sportive, contribuant au 
renforcement de la cohésion sociale.

Renforcement de capacités de plus 
de 20 structures en vue d’assurer 
la gestion pérenne et l’animation 
inclusive d’infrastructures sportives.

Bafoussam, Bamenda,  
Bertoua, Garoua et Maroua

Impacts attendus :

  
SPORCAP  
10 M€

  
Pour Elles :  
Culture et Sport - 10 M€

Une action en format 
Groupe AFD

RDC

Cameroun
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Renforcer le dialogue  
de politique publique sportive
Par un dialogue renforcé avec les ministères des Sports ou de l’Éducation et en  
documentant l’impact du sport sur le développement économique et social des 
territoires, l’AFD encourage la mise en œuvre de politiques publiques sportives,  
notamment au service de l’éducation et de la cohésion sociale. 

360 formateurs bénéficiant d’un renforcement de capacités
Centres déployés dans 17 écoles à travers le territoire 
600 jeunes sportives et sportifs accompagnés dans les centres sportifs

Impacts attendus :

  
Pour Elles :  
Culture et Sport - 10 M€

Accompagner les autorités dans la mise 
en place de politiques publiques sportives 
durables et transformatives

ISONGA - 1,5 M€ 

Sénégal 

Rwanda

Principal pays d’intervention de l’AFD avec près de 75 M€ engagés depuis 2012 
dans le secteur du sport, le groupe AFD accompagne le gouvernement sénégalais 
dans sa volonté de développer des politiques publiques sportives ambitieuses et 
inclusives. 
L’AFD soutient notamment la stratégie d’héritage des Jeux Olympiques de la  
Jeunesse de Dakar 2026, premier évènement olympique en Afrique, via un prêt de 
60 M€ à l’État du Sénégal. En permettant la réduction des inégalités d’accès aux 
équipements publics sportifs et en accompagnant la structuration de l’écosys-
tème sportif sénégalais, cet appui vise à maximiser l’impact de la pratique sportive,  
véritable levier économique et social pour le pays.  
L’AFD finance également des initiatives menées à l’échelle des collectivités ter-
ritoriales à l’image d’un projet de coopération décentralisée entre la ville de Dakar 
et Grand Paris Sud sur l’apprentissage de la natation. 

L’AFD appuie les ministères de l’Éducation et des Sports rwandais dans la mise 
en œuvre d’une politique de sport scolaire permettant de promouvoir la pratique 
sportive pour toutes et tous à l’école et de détecter de jeunes talents qui pourront 
développer un double projet éducatif et sportif dans des centres dédiés. 

Sports : football, basketball, volleyball, handball, cyclisme, athlétisme
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Accompagner la professionnalisation 
du secteur sportif

L’économie du sport représente 2 % du PIB mondial, offrant ainsi des 
perspectives prometteuses en termes de croissance et d’emplois. L’AFD 
accompagne les acteurs de l’écosystème sportif à travers des actions 
de formation et de partage d’expertise afin de renforcer la gouvernance 
du secteur et garantir une pratique du sport inclusive et durable.  

Mobiliser l’expertise technique française  
dans les investissements solidaires

Le Sport Impact Summit  
évènement inédit en Afrique

Multi-pays Afrique

 Rugby Afrique - 500 K€

L’AFD mobilise l’expertise des acteurs du sport français à travers des structures 
telles que l’Insep, le CDES, les fédérations ou clubs sportifs. 

L’AFD s’engage aux côtés de Rugby Afrique dans la promotion 
de la pratique du rugby féminin par la formation de 270 cadres, 
entraîneurs et arbitres de neuf fédérations africaines. Le projet 
a pour objectif de favoriser l’autonomisation et l’inclusion 
sociale et professionnelle des femmes par le rugby. Dans 
l’héritage de la Coupe du Monde de Rugby 2023, la Fédération 
française de rugby appuie la réalisation de ce projet par la mise 
à disposition de formateurs.

Le Sport Impact Summit organisé à Dakar en novembre 
2023 a été le tout premier sommet organisé sur le conti-
nent africain sur la thématique Sport et développement. 
L’évènement a été l’occasion d’échanger sur les enjeux de 
développement par le sport entre acteurs sportifs et du  
financement du développement.
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Pérenniser le lien avec la société  
civile et les entrepreneurs du sport
La société civile joue un rôle majeur dans le secteur Sport et développement en 
portant des projets à fort ancrage local. L’AFD soutient à la fois des « micro-
projets » associatifs et des initiatives de plus grande échelle, dans l’objectif de 
renforcer l’impact social de la pratique sportive pour toutes et tous.  

Soutien aux micro-projets Sport et développement

Un outil dédié aux organisations de la société civile

Multi-pays – EJO 2 – 1,8 M€  

Maroc

Mali
Sénégal

Guinée

Afrique 
du Sud

République 
démocratique 
du Congo 

Nigéria

Côte 
d’Ivoire

Bénin

Cameroun

Égypte

Éthiopie

Tunisie

Rwanda

Namibie

Ghana

Ouganda

Algérie

Niger

Madagascar

Cap-Vert

Zambie Mozambique

Kenya

Tanzanie

Burkina 
Faso

Centrafrique

Djibouti

Gabon

Lesotho

Togo

5 1 

1 1 1 

2 
7 

7 

10 

9 

4 

3 

2 

3 

1 

1 

2 
1 

1 

1 

1 

4 

4 

5 

1 

2 
20 

12 
3 

3 

Montant total : 4,5 M€ 
Nombre de projets : 120 
Géographie : 30 pays africains 
Impact : 150 000 bénéficiaires 

Play International lance la deuxième phase du projet EJO visant à 
utiliser la « Playdagogie », méthodologie pédagogique participa-
tive utilisant le jeu sportif, pour répondre à des problématiques 
telles que l’acquisition des savoirs fondamentaux, la réduction 
des inégalités de genre ou la promotion du vivre-ensemble.

L’AFD a créé le dispositif initiatives OSC (I-OSC) : mécanisme de financements ouvert aux 
OSC françaises et aux OSC locales portant des projets à fort impact en lien avec les pays 
et secteurs d’intervention de l’AFD.

En 2023, l’AFD a soutenu 5 projets candidats au dispositif 
I-OSC utilisant le sport comme levier de développement 

pour un montant total de  
5 M€ 
 

Pays : Burundi, Sénégal, Libéria, Côte d’Ivoire Impacts attendus :
Près de 1000 enseignants  
et animateurs formés  
à la Playdagogie.

34 000 enfants bénéficieront  
des activités mises en place  
par le projet. 

Les organisations soutenues à la 
suite d’appels à projets organisés par  
La Guilde et Sport Impact ont bénéficié 
d’un soutien technique et financier de 
20 000 à 40 000 euros.
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Partenariats et mobilisation 
L’AFD s’est appuyée sur un réseau de partenaires pour contribuer à renforcer les 
actions dans le secteur Sport et développement :   

En créant un trait d’union entre financeurs et porteurs de projets à travers la plateforme 
Sport en Commun qui recense 2 600 structures inscrites dans 52 pays africains.

En créant — dans le cadre de Finance en Commun (FiCS) —  
la coalition for Sustainable Development through Sport qui encourage l’ensemble des 

banques publiques de développement à coopérer pour dynamiser l’investissement.

En nouant des collaborations avec des organisations sportives  
de renommée internationale, des fédérations sportives françaises  

et des athlètes engagés au service du développement. 

1

2

3

Le partenariat entre l’AFD et Paris 2024 se fonde sur une ambition 
commune : mettre l’énergie des Jeux Olympiques et Paralympiques 
au bénéfice de tous en alignant l’événement avec les Objectifs de 
développement durable. À travers cette association inédite, l’AFD et 
Paris 2024 ont lancé plusieurs initiatives permettant d’accompagner des 
projets à forts impacts portés par des associations et des athlètes et de 
nourrir le plaidoyer en faveur de l’investissement dans le sport comme 
solution durable face à de nombreux défis sociaux.

 

AFD x Paris 2024 : prolonger l’héritage  
des Jeux dans l’espace et dans le temps 
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Recherche,  
capitalisation et communication
Le manque de données sur l’impact social et économique du sport constitue l’un 
des principaux défis pour dynamiser l’investissement dans le secteur.

Le groupe AFD contribue à nourrir le plaidoyer en faveur des investissements 
dans le sport, par la recherche, la capitalisation et la mesure de l’impact 
du sport sur différents Objectifs de développement durable.

Lancée le 6 avril 2024, la campagne « Le sport,  
plus qu’un jeu » vise à transmettre à un large public  
notre vision du sport comme outil transformatif.  
Retrouvez-la en ligne sur notre site internet.

L’ouvrage dresse un panorama de l’économie du sport en Afrique et propose 
des clés de lecture innovantes pour saisir les ressorts de la croissance africaine 
par le prisme du sport.

Cette analyse technique présente des indicateurs solides pour évaluer les 
impacts du sport sur la cohésion sociale et la réduction des inégalités.

Ces études visent à analyser les freins à la pratique sportive des filles et des 
femmes pour proposer des orientations et plans d’action pertinents et impactant 
dans six pays d’Afrique. 

L’AFD propose chaque année des analyses inédites sur les principaux enjeux 
économiques et sociaux en Afrique. Le chapitre IV de l’édition 2024 est consacré 
aux enjeux socio-économique et de télédiffusion du football en Afrique.

Communication  
Le Sport #PlusQuUnJeu

Économie du sport en Afrique

Rapport technique : Le sport au service  
du développement et de la paix

Études Sport, genre et développement  

L’économie africaine 2024  

https://www.afd.fr/fr/campagne_plus_quun_jeu_2024 
https://www.afd.fr/fr/campagne_plus_quun_jeu_2024 
https://www.afd.fr/fr/actualites/leconomie-africaine-2024-secteurs-sociaux-changement-climatique-endettement
https://africa.womensports.fr/news/sport-genre-et-developpement-en-afrique-restitution-de-letude-le-best-of-52204.shtm
https://www.afd.fr/fr/ressources/rt69-plus_value_sport_projets_developpement
https://www.afd.fr/fr/actualites/leconomie-du-sport-en-afrique-miroir-dun-continent-en-pleine-mutation


5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris Cedex 12 - France 

Tél : +33 1 53 44 31 31

  

Pour un monde en commun

Le groupe AFD finance, accompagne et accélère les 
transitions nécessaires pour un monde plus juste et 
résilient. Il contribue ainsi à mettre en œuvre la politique 
de la France en matière de développement durable et 
de solidarité internationale. C’est avec et pour les 
populations que nous construisons en lien avec nos 
partenaires des solutions partagées dans plus de  
160 pays, ainsi que dans 11 départements et territoires 
ultramarins français.

Notre objectif ? Concilier développement économique 
et préservation des biens communs : le climat, la 
biodiversité, la paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation 
ou encore la santé. Nos équipes sont engagées dans 
plus de 3 600 projets sur le terrain, contribuant ainsi à 
l’engagement de la France et des Français en faveur des 
Objectifs de développement durable (ODD).  
Pour un monde en commun.
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www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel


