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Le Groupe en un coup d’œil

Stratégie du groupe AFD

Le groupe AFD contribue à mettre en œuvre la politique de la France en matière de développement durable et de solidarité 
internationale. Composé de l’Agence française de développement (AFD), en charge du financement du secteur public 
et des ONG, de la recherche et de la formation ; de sa filiale Proparco, dédiée au financement et à l’accompagnement 
du secteur privé ; et d’Expertise France, agence de coopération technique, le Groupe finance, accompagne et accélère 
les transitions nécessaires pour un monde plus juste et résilient.

C’est avec et pour les populations que nous construisons en lien avec nos partenaires des solutions partagées 
dans plus de 150 pays, ainsi que dans 11 départements et territoires ultramarins français. Notre objectif ? Concilier 
développement économique et préservation des biens communs : le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nos équipes sont engagées dans plus de 4 800 projets sur le terrain, contribuant 
ainsi à l’engagement de la France et des Français en faveur des Objectifs de développement durable (ODD). Pour un 
monde en commun.

Proparco est dédiée à 
l’accompagnement et au 

financement du secteur privé

100 %  
ACCORD DE PARIS

100 %  
LIEN SOCIAL

RÉFLEXE  
PARTENARIAL

• Les priorités de l’agenda international : les ODD et l’Accord de Paris

• Une ambition du gouvernement français : porter le financement de l’Aide Publique au Développement à 0,7% 
du Revenu National Brut d’ici à 2025. 

L’Agence française de 
développement accompagne les 

besoins des acteurs publics 
et des organisations de la 
société civile à travers des 

financements et des partenariats

Expertise France conçoit et 
met en œuvre des projets 
de coopération technique 

qui renforcent durablement 
les politiques publiques de 

ses pays partenaires

LE GROUPE AFD RÉUNIT 3 ENTITÉS

PLAN D’ORIENTATION STRATÉGIQUE

SECTEUR PRIVÉ

CONTEXTE

SECTEUR PUBLIC COOPÉRATION TECHNIQUE
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Le groupe AFD en Eurasie

 S’étendant des frontières de l’Union européenne au cœur de l’Asie, l’espace couvert par la Direction 
régionale Eurasie se distingue par un périmètre géographique vaste et des contextes socio-économiques 
divers. Les pays de la région font cependant face à l’immense défi de la lutte contre le  changement 
climatique (décarbonation des économies) et de l’adaptation des zones fragiles à ses effets (sécheresse, 
ressources naturelles menacées, etc.). Ils doivent également prendre en compte les fortes évolutions 
démographiques et remédier aux inégalités sociales qui perdurent.

 L’Eurasie revêt une importance particulière au regard des enjeux stratégiques que sont la convergence vers 
les normes de l’Union Européenne, la connectivité (énergie, transport), l’environnement (eau, biodiversité 
exceptionnelle) et la gestion des crises (climatiques et sécuritaires).

          DÉFIS RÉGIONAUX

EFFETS DU 
CHANGEMENT 
CLIMATIQUE

TRANSITIONS 
DÉMOCRATIQUES

URBANISATION

RESSOURCES 
EN EAU 

LIMITÉES

RECOURS AUX 
ÉNERGIES 
FOSSILES

SECTEUR 
PRIVÉ À 

SOUTENIR

BIODIVERSITÉ 
MENACÉE

INÉGALITÉS

La Direction Régionale Eurasie basée à Istanbul couvre 16 pays des Balkans occidentaux à l’Asie 
centrale, en passant par la Turquie, le Sud-Caucase et l’Europe de l’Est.

Balkans Occidentaux
GROUPE AFD

Sud Caucase
GROUPE AFD

Asie Centrale
GROUPE AFD

Turquie
GROUPE AFD

Istanbul
Bureau de la direction régionale

Bureau ou antenne locale AFD

Moldavie
GROUPE AFD

Ukraine, Tadjikistan et Kirghizistan
Proparco et Expertise France seulement

Biélorussie, Turkménistan
Groupe AFD non actif

Turquie

Moldavie

Kirghizistan

TadjikistanTurkménistan
Ouzbékistan

Kazakhstan

Géorgie

Arménie

Ukraine

Azerbaïdjan
Macédoine du Nord

Albanie
Kosovo

Montenegro

Bosnie-
Herzégovine

Serbie

Biélorussie



#MondeEnCommun

© Alexandre Lorot

La stratégie du groupe AFD
en Eurasie

LE GROUPE AFD ACCOMPAGNE LES PAYS DE LA RÉGION DANS LA LUTTE CONTRE LE 
CHANGEMENT CLIMATIQUE ET L’ADAPTATION À SES EFFETS. 

EN POINT DE MIRE : UNE ÉCONOMIE DURABLE ET RÉSILIENTE ET LA CONVERGENCE 
DES POLITIQUES PUBLIQUES VERS LES STANDARDS EUROPÉENS EN TERMES 

ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE GENRE.

• Accompagner la transition énergétique

• Améliorer la gouvernance et les équilibres sociaux

• Promouvoir les villes durables

• Encourager une agriculture durable et la protection de la biodiversité

NOS AXES PRINCIPAUX
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L’EURASIE REPRÉSENTAIT 
13% DES NOUVEAUX 

ENGAGEMENTS DU GROUPE 
AFD EN 2022

Chiffres clés

4,7 MILLIARDS D’EUROS INVESTIS
ENTRE 2019 ET 2022 POUR AFD ET PROPARCO

255 MILLIONS D’EUROS DE 
FINANCEMENTS DE L’UNION 

EUROPÉENNE

POUR L’AFD ET EXPERTISE FRANCE ENTRE 
2019 ET 2022

TYPE DE
CONTREPARTIE

55%

20%10%

15%

Gouvernements 
nationaux

Institutions 
financières

Municipalités

Entreprises 
privées

PRINCIPAUX SECTEURS

Energie Villes durables Agriculture & 
Biodiversité

Gouvernance 
et politiques 

publiques

Eau & 
Assainissement

Finance 
Durable

Santé et 
protection 

sociale

Prévention, 
réduction et 
adaptation 
aux risques

Soutien 
au tissu 

économique

ENGAGEMENTS DE L’AFD ET DE PROPARCO, EN MILLIONS D’EUROS

EXPERTISE FRANCE

15 projets
RÉALISÉS PAR EXPERTISE FRANCE ENTRE 

2020 ET 2022

DE SIGNATURES POUR EXPERTISE FRANCE 
ENTRE 2020 ET 2022, DONT 78% DE 

FINANCEMENTS EUROPÉENS

22,7 millions d’euros

À FIN 2022

56

930 M€

Projets en cours 
d’exécution en 
Eurasie

Encours

37

3 838 M€

Projets en cours 
d’exécution en 
Eurasie

Encours

20

54,5 M€

Projets 
18 projets nationaux
2 projets multi-pays

Volume de 
portefeuille des 
projets nationaux

290 270 403 401
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Une offre diversifiée et complète

Mobiliser des subventions pour :

Répondre aux besoins d’expertise 
technique

Accompagner la préparation de projet

Appuyer les organisations de la 
société civile

Proposer des financements 
concessionnels

Accompagner et financer l’évolution 
des politiques publiques via des prêts

Financer des projets d’investissement 
via des prêts

Proposer des solutions techniques :

Mobiliser de l’expertise

Concevoir et mettre en œuvre des 
projets de coopération technique

Encourager les investissements par des 
garanties

POUR RÉPONDRE AU MIEUX AUX DEMANDES DE NOS CLIENTS ET 
PARTENAIRES

LES ACTIONS 
DU GROUPE

 Financement et investissement 
dans les structures privées

Project Finance 

Dettes

Equity & quasi-equity

Garanties

Syndication de 
bailleurs

Expertise et conseils

Accompagnement des acteurs 
publics et des organisations de la 

société civile

Prêts souverains 
projets/programmes et 
de politiques publiques

Prêts non souverains

Fonds délégués (UE, 
Fonds Vert,…)

Subventions

 Conception et mise en œuvre de 
projets de coopération technique 

internationale

Conseils techniques 
(diagnostics, 
recommandations,…) 

Mise à disposition 
d’expertise publique et 
renforcement de capacités

Montage et pilotage de 
programmes d’assistance 
technique

Fourniture de biens et de 
services

Gestion de subventions

© Hakob Kotolkyan / AFD
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Contacts
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Direction régionale Groupe AFD
Ferko Signature 

Büyükdere Cad. n°175 A Blok kat.19
Esentepe, Şişli 34394 Istanbul

Turquie
Tel : +90 212 283 31 11

afdistanbul@afd.fr
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Pour un monde en commun

Le groupe AFD contribue à mettre en œuvre la politique 
de la France en matière de développement durable et de 
solidarité internationale. Composé de l’Agence française de 
développement (AFD), en charge du financement du secteur 
public et des ONG, de la recherche et de la formation ; de sa 
filiale Proparco, dédiée au financement et à l’accompagnement 
du secteur privé ; et d’Expertise France, agence de coopération 
technique, le Groupe finance, accompagne et accélère les 
transitions nécessaires pour un monde plus juste et résilient.

C’est avec et pour les populations que nous construisons en 
lien avec nos partenaires des solutions partagées dans plus 
de 150 pays, ainsi que dans 11 départements et territoires 
ultramarins français. Notre objectif ? Concilier développement 
économique et préservation des biens communs : le climat, 
la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation 
ou encore la santé. Nos équipes sont engagées dans plus de 
4 800 projets sur le terrain, contribuant ainsi à l’engagement 
de la France et des Français en faveur des Objectifs de 
développement durable (ODD). Pour un monde en commun.

www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France  - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél. : +33 1 53 44 31 31


