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a contribución de los sistemas financieros a las 
trayectorias de desarrollo constituye un tema 
fundamental. Cuando la presencia de vulnerabilidades 
incide en el buen funcionamiento de la actividad 

financiera, una crisis puede tener efectos devastadores.  
A cambio, cuando el sistema financiero se moviliza a favor 
del financiamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), su impacto sobre el desarrollo puede ser decisivo. 
Teniendo esto en cuenta, la Agenda 2030 y el Acuerdo de 
París hacen un llamado para que l los actores financieros 
se movilicen en apoyo a inversiones sostenibles y bajas 
en carbono, tanto en los países desarrollados como en lo 
países en desarrollo.

El año de 2022, que se destacó por un contexto externo 
sumamente incierto (inflación, alzas de tasas de interés, 
incremento de precios de materias primas y alimentos, retos 
de seguridad), confirmó el rol fundamental de los sistemas 
financieros en el financiamiento de la economía de los 
países (en especial el rol de bancos centrales y bancos 
públicos de desarrollo). En respuesta a estos retos, el grupo 
AFD otorga financiamientos para mejorar la regulación de 
las actividades financieras, para otorgar apoyo a los actores 
financieros en sus propias transiciones (verde, digital, etc.)  
y para favorecer el acceso a servicios financieros adecuados.

L
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La estrategia Sistemas Financieros  
del grupo AFD
El grupo AFD aprobó en 2018 una estrategia específica para contribuir a elaborar 
sistemas financieros inclusivos, sostenibles y responsables. 

El grupo AFD apoya a
los sistemas financieros locales
mediante tres ejes de intervención: 

Acceso 
Facilitar  
el acceso mayoritario  
de la población a servicios 
financieros adaptados  
a sus necesidades  
y a las necesidades  
de las empresas: 

 Atender a la población  
rezagada de los sistemas 
financieros

 Ayudar al financiamiento  
de las micro, pequeñas  
y medianas empresas

Consolidación 
Consolidar los sistemas financieros para garantizar su estabilidad: 

 Establecer un enfoque operativo estructurado para fortalecer  
la regulación de los sistemas financieros 

 Acompañar la emergencia de nuevos medios de financiamiento  
y de nuevas herramientas

Transición  
Apoyar la emergencia  
de un nuevo modelo de 
financiamiento sostenible  
que desempeñe un rol clave  
en las transiciones económicas,  
sociales y ambientales:

 Combinar un apoyo financiero 
específico con un apoyo técnico  
para acompañar la evolución  
de las prácticas de financiamiento

 Estructurar un enfoque adaptado  
a la comunidad de bancos públicos 
de desarrollo
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Resultados previstos
Gracias a los financiamientos firmados por Proparco en 2022:

765 000   
empleos directos e indirectos  
serán creados o recibirán apoyo

el 17%    
de los financiamientos contribuirán a cumplir 
con los objetivos del 2X Challenge

909 00   
personas tendrán acceso  
a un bien o servicio básico

Nuestra actividad a favor   
de los sistemas financieros en 2022
Repartición por región   
De los proyectos firmados por la AFD y Proparco en 2022 en los países extranjeros

OCÉANOS ÍNDICO,  
PACÍFICO  

Y EL CARIBE  

1 M€

30% 47%
23%

0,04%
ÁFRICA

1 226 M€ 

ASIA Y  
MEDIO ORIENTE                                     

595 M€ 

AMÉRICA  
LATINA 

805 M€ 

2 600 M€ 
  de financiamientos  
firmados en 2022 
 
 

0,06%
PAÍSES MÚLTIPLES  
1.5 M€ 
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de los cuales 54 % por parte  
de la AFD y 46 % de Proparco



Nuestros beneficiarios  

Nuestras herramientas   

13%  
Organismos reguladores  
y supervisores financieros 

61% 
Bancos privados   

8% 
Instituciones de 
microfinanzas 

18% 
Bancos 
públicos 

Resultados previstos

Gracias a los financiamientos aprobados por la AFD en 2022:

700 M€  
beneficiarán a los sistemas  
financieros locales de nuestros 
países de intervención, de los 
cuales 24 M€ a favor del sector 
de las microfinanzas

61 850   
empleos directos 
recibirán apoyo

74  
instituciones financieras recibirán 
financiamientos de la AFD

425 500  
teq CO2 al año serán evitadas

1 000 M€   
serán invertidos

2 100  
M€ 
  financiamientos  
aprobados 
por el grupo AFD  
en beneficio del  
sector en 2022 
 
  

240 M€  
Préstamos con garantía soberana                                  

38 M€  
Donaciones  

 Donaciones del estado francés: 32 M€ 
 Fondos delegados de otros donantes: 6 M€

69 M€ Otros  
(Capital segundo nivel o tier 2,  
emisión de bonos, capital de inversión) 

273 M€                                        
Garantías

1 431 M€ 
Préstamos no soberanos  

                       

05Sistemas f inancieros -  Balance de actividad 2022

de los cuales 54 % por parte  
de la AFD y 46 % de Proparco

(en % de aprobaciones en 2022) 

de
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Nuestra contribución a los Objetivos   
de Desarrollo Sostenible (ODS)  
La cumbre Finanzas en Común (FICS) 2022 y la COP27 reafirmaron la capacidad 
de movilización e influencia que pueden tener los sistemas financieros para 
implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del Acuerdo de París,  
en particular el importante rol que juegan los bancos públicos de desarrollo y los 
reguladores financieros. 

El grupo AFD concentra sus intervenciones en:

Contribución de los nuevos proyectos   
financiados en 2022 al cumplimiento de los ODS:

el acompañamiento de los bancos    
para ayudarlos a enfocar  
sus inversiones en los ODS.

el fortalecimiento de la regulación  
y supervisión de las actividades financieras     
para favorecer una mejor resiliencia de los sistemas financieros, 
mejorar la inclusión financiera y acompañar las trayectorias de 
desarrollo bajo en carbono y resiliente de los países de intervención.

€

49% de las aprobaciones  
financieras del Grupo conllevan 
un beneficio climático (71 % de 
las aprobaciones financieras de 
la AFD y 39% de las de Proparco)

99% de las aprobaciones  
financieras del Grupo  
impactan de manera positiva  
al crecimiento económico

98% de las aprobaciones 
financieras de la AFD tienen un 
impacto positivo en la gobernanza 
de las instituciones financieras

34% de las aprobaciones  
financieras del Grupo conllevan un 
impacto positivo para la igualdad 
de género (70 % de las aproba-
ciones financieras de la AFD)

71% de las aprobaciones  
financieras del Grupo tienen  
un impacto positivo en materia  
de movilización financiera

39% de las aprobaciones  
financieras de la AFD tienen  
un impacto positivo en la  
reducción de desigualdades
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Entre los nuevos proyectos financiados  

La AFD apoya al gobierno de Yibuti y al Banco Central en su afán de 
reformar al sector bancario y financiero a través de una donación de 8 M€. 
Este proyecto tiene múltiples objetivos :  mejorar la inclusión financiera, 
garantizar una economía más inclusiva, resiliente y diversificada, así como 
transformar las prácticas de gobernanza de los sistemas financieros.             

Impactos previstos: modernización del marco jurídico y reglamentario, 
así como adecuación a las buenas prácticas internacionales, 
fortalecimiento de la arquitectura del sistema financiero y reducción de 
los factores de riesgo sistémico.

Para apoyar la transición verde y limitar la contaminación en el país, 
el gobierno ha puesto en marcha un proyecto de transformación y 
sostenibilidad ambiental, cofinanciado por el Banco Mundial y la AFD.  
La contribución financiera de 40 M€ de la AFD permitirá al Banco Central 
implementar un fondo de garantía destinado a apoyar las inversiones 
verdes. 

Con una contribución de 15 millones de dólares, Proparco participó 
en una recaudación de fondos a favor de Annapurna Finance, una de 
las principales instituciones de microfinanzas indias. Esta institución, 
presente en todo el país, apoya a 2.3 millones de clientes, de los cuales el 
99 % son mujeres. Durante los próximos cinco años, el proyecto ayudará 
a mantener cerca de 190 000 empleos indirectos y 1185 empleos 
directos. Asimismo, contribuirá a crear más de 600 empleos y mejorar 
el acceso a servicios financieros de más de 200 000 emprendedores.

  Yibuti  
PAREFID: apoyar la reforma del sector bancario y 
financiero para desarrollar al sector productivo

  Bangladesh 
Programa BEST: apoyo para la transición verde gracias 
a un fondo de garantía

  India 
Annapurna Finance: 
promover la inclusión financiera de las mujeres = =



Proyectos en curso de ejecución  
La actividad Sistemas Financieros también consiste en la gestión de una cartera de 
proyectos en ejecución que representa cerca del 20 % del saldo total del grupo AFD. 
Esta actividad conlleva la implicación de los equipos en la implementación de los 
proyectos, el seguimiento a los proyectos de fortalecimiento de las capacidades de 
los actores y de sus ecosistemas, con el objetivo de enriquecer el diálogo y contribuir 
a una mejor gobernanza del sector.

Repartición por región

OCÉANOS ÍNDICO,  
PACÍFICO Y  
EL CARIBE                            

24 PROYECTOS

2 500
M€

2 800
M€

3 500
M€

300
M€ÁFRICA

154 PROYECTOS 
 
 
 

ASIA Y MEDIO ORIENTE                                       
110 PROYECTOS 

 

AMÉRICA  
LATINA 

85 PROYECTOS

PAÍSES MÚLTIPLES   
9 PROYECTOS

382  
Proyectos en ejecución     
(a excepción de los fondos 
de preparación de proyectos)  
al 31 de diciembre de 2022

9 200 M€  
(en 2022 se efectuaron  
desembolsos por 2000 M€)

Cartera de  
financiamiento: 
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100
M€



Resultados efectivos  
Durante el año 2022, los proyectos AFD en curso de ejecución permitieron:

otorgar financiamientos  
a cerca de  200  
instituciones financieras

realizar inversiones  
pour un monto de   
14 000 M€ 

Apoyar el financiamiento  
de las Pymes a través  
del respaldo al Banco  
de Inversión y Desarrollo  
de la CEDEAO (BIDC)
En un contexto de reactivación post COVID, 
la AFD apoya al BIDC en el financiamiento 
a las pymes y contribuye así al desarrollo 
económico sostenible de la subregión.

Los impactos: esta línea de crédito 
contribuyó a mantener alrededor de 
2700 empleos por medio del apoyo a tres 
instituciones financieras de la subregión. 
El apoyo de la AFD también contribuyó 
a mejorar la red eléctrica en Costa de 
Marfil, lo cual permitió conectar a cerca 
de 1.1 millones de personas y optimizar la 
calidad del servicio eléctrico para cerca de 
5 millones de personas.

Préstamo no soberano: 50 M€

Donación: 0.4 M€

Fortalecer al banco  
agrícola FIRA   
y financiar las cadenas  
de valor en las zonas  
socioeconómicamente  
marginalizadas  
En México, con su respaldo al FIRA, banco 
agrícola de segundo piso, la AFD financió 
las cadenas de valor agrícolas, así como 
a los pequeños productores en las zonas 
socioeconómicamente marginalizadas del 
país. Gracias a financiamientos específicos 
y un programa de cooperación técnica, el 
proyecto permite ayudar al sector agrícola 
a mejorar su resiliencia al cambio climático 
y reducir las desigualdades económicas y 
de género.

Los impactos: el proyecto ya logró el  
financiamiento de más de 480 proyectos 
que han beneficiado a unos 11 300 pres-
tatarios, por un monto total de 30 MUSD.

Préstamo: 100 MUSD

Donación: 1 M€
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Producción  
de conocimiento  

En 2022, la AFD desarrolló una 
herramienta de análisis sectorial 
aplicada al sector financiero. Dicha 
herramienta ayuda a los equipos de 
proyecto a comprender mejor los 
principales retos del sector financiero 
en una determinada geografía, y 
apoya los esfuerzos de prospección e 
identificación de proyectos. Además de 
integrarse a una perspectiva estratégica, 
esta herramienta está destinada a 
acompañar el trabajo de reflexión y 
posicionamiento a largo plazo de las 

agencias de la AFD en todo el mundo. Un 
análisis piloto se llevo a cabo en Costa 
Rica en 2022: este primer proyecto, 
elaborado con la agencia local, analiza 
las fortalezas y debilidades del sistema 
financiero costarricense, identifica las 
principales reformas en curso y permite 
proponer varios ejes de intervención 
posibles para la AFD a mediano plazo. 

Esta fase piloto deberá ampliarse con 
tres o cuatro nuevos análisis sectoriales 
en países con perfiles diversos.

En respuesta a los nuevos retos 
de transformación de los sistemas 
financieros y para acompañar la evolución 
de las solicitudes de sus contrapartes, la 
AFD lanzó un trabajo de capitalización 
de los instrumentos que acompañan la 
transformación de los actores (líneas 
de crédito dedicadas a una cartera de 
proyectos o líneas de financiamiento 
matriciales que condicionan los 
desembolsos al cumplimiento de metas e 

indicadores). Este trabajo permitió aclarar 
los enfoques en función de las necesidades, 
definir las condiciones de puesta en 
marcha e identificar las buenas prácticas. 
Las operaciones transformacionales 
previstas en 2023 enriquecerán este 
trabajo que permitirá fortalecer nuestra 
capacidad para acompañar a los bancos 
en su trayectoria hacia los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS).

Una nueva herramienta  
que contribuye  
a la inteligencia geográfica 

Evaluar nuestros instrumentos   
de apoyo a la transformación  
de los actores 
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Alianzas para consolidar  
los impactos en el terreno

Junto con la SPTF y Cerise, la AFD 
promueve el desarrollo de políticas 
públicas responsables para proteger y 
dar voz a los clientes de los servicios 
financieros. La AFD cumple una función 
pionera en el ámbito de las finanzas 
responsables al llevar al conjunto de 
los actores del sector, en especial a 
los reguladores, a poner en práctica 
normas comunes de responsabilidad 
social y de protección efectiva de los 
clientes vulnerables.  Esto incluye la 
implementación de iniciativas para el 
empoderamiento de los clientes. El 
acompañamiento de los reguladores 
en la puesta en marcha de normas 
universales y la implementación de 
infraestructuras de mercado que 
favorezcan la transparencia forman 
parte de las acciones estructurantes 
para todo el sector de la inclusión 
financiera impulsadas por este proyecto. 

Desde 2018, Proparco participa en el 2X Challenge, actualmente considerado como una 
referencia por las instituciones de financiamiento del desarrollo.
La comunidad del 2X Challenge pretende favorecer la reducción de las desigualdades 
de género. En 2022, la misma prosiguió sus esfuerzos con el fin de promover el uso 
generalizado de estándares harmonizados en términos de integración del tema de 
género. Desde el 1 de enero de 2023, el 2X Challenge forma parte del 2X Global, una red 
que reúne al ecosistema de actores movilizados a favor de la igualdad de género.

SPTF  
+ Cerise

2X Challenge  
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La AFD es cofundadora del fondo ADFI 
junto con el Banco Africano de Desarrollo 
(BAfD), la Fundación Bill y Melinda Gates y el  
gobierno de Luxemburgo. Este fondo fidu-
ciario administrado por el BafD tiene como 
objetivo apoyar (vía donaciones o présta-
mos) la inclusión financiera digital en África, 
a través del financiamiento a gran escala de 
proyectos de servicios financieros digitales 
impulsados por bancos centrales, regu-
ladores, empresas o instituciones financieras. 
Considerando el potencial que representa 
la tecnología digital para la inclusión 
financiera de las mujeres, pero también el 
riesgo de exclusión adicional vinculado a un 
acceso desigual entre hombres y mujeres a 
los recursos digitales, es crucial posicionar 
las cuestiones de igualdad en el centro de 
la selección de los proyectos del fondo. En 
este sentido, se ha fijado la meta que 60 % 
de los proyectos incluyan el tema de género 
entre sus objetivos principales. 

$ €

Africa Digital  
Financial Inclusion 
Facility (ADFI) 

https://www.2xchallenge.org/


5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris Cedex 12 - Francia 

Tél : +33 1 53 44 31 31

  

Por un mundo en común

El grupo AFD contribuye a poner en práctica la política 
de Francia en materia de desarrollo sostenible y de 
solidaridad internacional. Formado por la Agence Française 
de Développement (AFD), a cargo del financiamiento del 
sector público y de las ONG, de la investigación y la 
capacitación, por su filial Proparco, enfocada en el 
financiamiento y acompañamiento del sector privado, 
y por Expertise France, agencia de cooperación técnica, 
el grupo financia, ayuda e impulsa las transiciones 
necesarias hacia un mundo más justo y resiliente. 

Junto con nuestros socios elaboramos soluciones 
compartidas, a las cuales contribuyen las poblaciones 
destinatarias en más de 150 países y  11 territorios 
franceses de Ultramar. ¿Cuál es nuestro objetivo? Conciliar 
desarrollo económico y preservación de los bienes 
comunes: el clima, la biodiversidad, la paz, la igualdad 
de género, la educación o bien la salud. Nuestros equipos 
trabajan en más de 4 200 proyectos locales. De esta 
manera contribuyen al compromiso de Francia y de los 
franceses a favor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). Por un mundo en común.
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www.afd.fr/es - Twitter : @AFD_es - Facebook : AFDOfficiel


