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Kitabu hiki kinaelezea aina nyingi za maendeleo 
zinazopendekezwa na watu wa Afrika, watumiaji, 
na wananchi. Mbali na kusimamia mali  na 
rasilimali zinazoonekana na zisizoonekana kwa 
pamoja, wanajaribu kutumia dhana ya "ushirika" 
ambayo ilianzishwa kwa kuzingatia maadili kama 
vile jamii, ushiriki, usawa, na uaminifu. Katika 
utekelezaji, mbinu yao inachukua mfumo wa ardhi 
ya pamoja, vyama vya ushirika vya makazi, 
utamaduni mchanganyiko au maeneo ya 



 

uvumbuzi, na majukwaa ya kushirikiana kupitia njia 
ya mtandao. Madhumuni ya kitabu hiki, sio tu 
kuitangaza Rasilimali za pamoja lakini pia 
kuchunguza utata, chachu ya mabadiliko, na fursa 
zinazopatikana kupitia Rasilimali za pamoja  barani 
Afrika ambapo utafiti wa kihistoria na ya hivi 
karibuni inayogusa nadharia mpya ya udhamini 
wa masomo ya pamoja. 
 
Kitabu hiki pia kinazingatia kwa kiwango gani aina 
hizi za maendeleo zinaweza kuchangia kujenga na 
kuanzisha mradi wa kisiasa wa bara zima ambao 
hata hivyo unaheshimu utofauti wa Afrika. Wakati 
ambapo wadau wa Afrika wanakabiliwa na 
matatizo ya kijamii na mazingira, lengo lake si 
kusema nini kifanyike au jinsi inapaswa kufanywa, 
lakini badala ya kufungua njia za majadiliano. 
 
Kitabu hiki kinaleta watoa waamuzi, wasaidizi wa 
kifedha, watafiti, na watendaji wa asasi za kiraia na 
fursa ya kutafakari juu ya nafasi zao wenyewe na 
uhusiano wao na michakato ya ubinafsishaji na 
umiliki, viwango na urasimilishaji, na uunganishaji. 
Ni muhimu kuchunguza masuala haya ili kuzingatia 
utofauti wa mipangilio ya taasisi iliyopendekezwa 
na Rasilimali za pamoja. Utambuzi huu ni muhimu 



 

kwa "Ushirika" kustawi juu ya changamoto ngumu 
za kijamii ambazo jukumu liko ndani ya mamlaka 
ya umma na nguvu za soko. 
 
Lengo la kitabu hiki ni kuhamasisha majadiliano juu 
ya dhana hii badala ya kutoa tathmini ya uhakika. 
Ingawa inaelezea maeneo mbalimbali ambapo 
ushirikiano katika rasilimali za pamoja hufanyika 
katika nchi za Kusini mwa Jangwa la Sahara, mada 
tofauti (kwa mfano, changamoto zinazozunguka 
utoaji wa huduma za umma, jinsia, mabadiliko ya 
hali ya hewa, na bioanuwai) bado 
hazijachunguzwa au zinahitaji kuzingatiwa zaidi na 
zinapaswa kuwa mada ya kazi ya baadaye. 
 

Maelezo 
 
Katika  kitabu  chake cha ushawishi juu ya  Uongozi  
wa Rasilimali za pamoja: The Evolution of 
Institutions for Collective Action (1990), Ostrom 
alionyesha kwamba rasilimali nyingi kwa ujumla 
zinaweza kusimamiwa ndani ya nchi na jamii 
ndogo lakini tofauti ambazo zinaendeleza sheria za 
pamoja ili kuepuka uharibifu wao. Pia aliongeza 
kuwa, katika hali nyingi, kusimamia kwa njia hii 
"Rasilimali za pamoja" zinaweza kuwa na ufanisi 



 

zaidi kuliko udhibiti wa mamlaka za juu (kawaida 
serikali) au mtu binafsi na ubinafsishaji.  
Anaendeleza  hoja hii wakati ambapo hekima 
iliyopo ilikubaliana na wazo la "maafa ya Rasilimali 
za pamoja" uliopendekezwa zaidi ya miaka ishirini 
mapema na mwanabiolojia wa Amerika Garrett 
Hardin. Kwa mujibu wa nadharia hii, ni utaifa tu au 
ubinafsishaji wa maliasili unaweza kuzuia matumizi 
ya kupita kiasi. Mfumo wa hoja na uchambuzi 
uliotengenezwa na Ostrom, na hasa kupitia Chuo 
Kikuu cha Indiana Bloomington, umechochea 
utafiti mwingi kwa miongo kadhaa. Nafasi za 
udhamini wa masomo ya pamoja zimeendelea 
kwa kiasi kikubwa katika nyanja mbalimbali, na 
hasa hivi karibuni kupitia dhana ya "ujasiriamali wa 
mali asili za pamoja" (Sura ya 1). 
 
Rasilimali za pamoja zimezingatiwa kwa kiasi 
kikubwa katika nchi za kusini mwa Jangwa la 
Sahara katika maeneo mengi.  Katika suala la ardhi 
na usimamizi wa maliasili, za pamoja katika nchi za 
Afrika zinajumuisha upanuzi wa mambo ya jadi 
ambayo jamii hupeleka na kukabiliana na hali ya 
kisasa. Shughuli za kiuchumi na mantiki ya soko 
zinaratibiwa kwa mahusiano ya kijamii na 
kutegemeana na mazingira. Kinyume na hali ya 



 

wingi wa kisheria na ushindani wa mara kwa mara 
kati ya wadau wa udhibiti wa ardhi, Rasilimali  hizi 
za pamoja zinaweza tu kulindwa ikiwa haki za 
matumizi zimehakikishiwa, sheria zinafaa na zenye 
ufanisi, na mfumo wao wa taasisi ni wazi (Sura ya 
2).  Kwa sasa nchi zinazoshirikiana katika ardhi 
zinapitia mabadiliko makubwa. Katika kipindi cha 
ukuaji wa miji , mambo kadhaa husababisha 
mabadiliko ya uhusiano na ardhi (ushirika, 
ubinafsishaji, ardhi na mahitaji ya makazi, jukumu 
la ardhi kama mali ya kifedha). Pia huchangia 
katika kubomoa kwa rasilimali za pamoja nje ya 
miji, ikiwa ni pamoja na kwenye maeneo ya vijijini-
mjini ambayo baadhi ya wadau wanachukulia 
kama mstari mpya wa mbele wa mijini. Wakati huo 
huo, Rasilimali za pamoja zinajitokeza ili kuwezesha 
sio tu watu walio katika mazingira magumu lakini 
pia watu wa tabaka la kati kupata makazi kwa 
kukosekana kwa sera yoyote ya makazi ya kijamii 
(Sura ya  3).  Miji ya Afrika pia inashuhudia kuibuka 
kwa maeneo ya mchanganyiko yaliyo ndani ya 
maeneo ya mijini na kusimamiwa kwa pamoja na 
vikundi vyenye lengo la kijamii, kiuchumi, na kisiasa. 
Wanaweza kuzingatia ustawi na uboreshaji wa 
viwango vya maisha (mashamba ya pamoja, 
viwanja vya michezo, vituo vya jamii) au ufikiaji wa 



 

sanaa na utamaduni, sayansi, uvumbuzi, na 
teknolojia ya kidijitalii. Hizi rasilimali za pamoja 
zinakua na malengo tofauti. Shughuli zilizo na 
madhumuni ya mazingira na kijamii hukaa pamoja 
na shughuli za elimu. Wanapinga njia ambayo miji 
inaundwa wakati ambapo jamii za mitaa 
zinajitahidi kupata suluhisho la maswala 
yanayokabili miji na maeneo ya mijini kwa upana 
zaidi (Sura ya 4).  Teknolojia ya kidijitali ina jukumu 
maalum katika maeneo mengi ya ushirika. Ni 
sehemu kubwa zaidi ya mikakati ya maendeleo 
katika nchi za Kusini mwa Jangwa la Sahara. Kwa 
muktadha huu, Rasilimali za pamoja za kidijitali 
zinawakilisha njia mbadala ya kuaminika kwa aina 
ya ujasiriamali wa kidijitali kulingana na umiliki 
ambapo lengo ni ukuaji imara. Hata hivyo, rasilimali 
za pamoja za kidijitali hazihitaji kujiweka kama 
sehemu ya kupinga. Badala yake, wanapendekeza 
mbinu za kibinafsi na za pamoja, kuchanganya 
mitazamo ya Rasilimali za pamoja na ya jadi ya 
ujasiriamali (Sura ya 5). 
 
Kwa upande wa kanuni, kiwango cha uhusiano 
ambao wadau wa umma wa Afrika (mataifa na 
mashirika yao au jumuiya za mitaa) huchagua 
kuunda na Rasilimali za pamoja hutofautiana. 



 

Makundi makuu manne yanajitokeza: upinzani au 
hata ulinzi; tofauti; uwezeshaji na uanzishwaji; 
mchango na ushirikiano. Hali ya msimamo 
uliochukuliwa na serikali na rasilimali ambazo 
zinatarajia kutumika dhidi ya Rasilimali za pamoja 
ni ya kisiasa. Hatimaye, rasilimali za pamoja 
zinaweza kuhamasisha upya wazo la serikali kwa 
suala la uhusiano wake na watu binafsi na jamii. 
rasilimali za pamoja hutoa maono ya njia mpya 
ambapo serikali iko karibu na watu wake (Sura ya 
6).  Ili kufanikisha hili, wadau wa umma wanapaswa 
kujitolea kuangalia tena matendo yao wenyewe. 
Wafadhili lazima pia wakabiliane katika michakato 
yao ya "uongozi". Ikiwa rasilimali za pamoja 
zinapaswa kuungwa mkono, nafasi lazima 
zibadilishwe ili kuwezesha "njia za rasilimali za 
pamoja " kutenda kama mfumo wa uendeshaji. 
Mkakati huu unaweza kugawanywa katika 
malengo makuu manne: kuhama kutoka kwa 
dhana ya usawa wa kitaasisi hadi kutambua 
utofauti wa utendaji; kuhama kutoka kwa 
uchunguzi wa juu hadi katika njia utekelezaji; 
kubadilisha utamaduni unaotegemea matokeo 
kuwa moja inayounga mkono mchakato; na 
kubadili kutoka kwa maarifa ya wataalam hadi 
maarifa ya wingi (Sura ya 7). 



 

 
Mambo haya yanayozunguka rasilimali za pamoja 
za Afrika, juu ya matendo na juu ya maadili 
wanayokuza, hufungua mlango wa uchambuzi 
zaidi wa masuala kadhaa kama vile, utoaji wa 
huduma yenye maslahi ya jumla. Huduma za 
umma za nchi za Kusini mwa Jangwa la Sahara ziko 
katika hali mbaya. Matokeo yake, aina mbalimbali 
za utawala wa ndani (wakuu, taasisi za kidini, 
wafadhili, wadau binafsi, mashirika ya ndani au ya 
kimataifa) hutoa bidhaa za umma ili kuongeza 
huduma zinazotolewa na mamlaka ya manispaa 
au majimbo na ambayo idadi ya watu bado ina 
matarajio makubwa. Baadhi ya taasisi zilizotajwa 
hapo juu inategemea sana misaada ya nje, kwa 
hivyo inaibua maswali juu ya uwezo wa rasilimali za 
pamoja kutoa majibu endelevu kwa huduma za 
umma zisizokuwepo au zinazoshindwa. Jukumu la 
wadau wa umma na uwezo wao wa mageuzi 
kutoka ndani pia wanastahili kuchunguzwa 
(Background Research Paper 1).  Eneo jingine la 
kuzingatia ni utawala wa viumbe hai. rasilimali za 
pamoja za ardhi zinaweza kutimiza kazi za 
mazingira katika maeneo ambayo upotezaji wa 
bioanuai umeimarishwa vizuri. rasilimali za pamoja 
zinaonekana kuwa na uwezo wa kukuza nafasi ya 



 

kipekee kwa Afrika katika suala la kukabiliana na 
changamoto zinazozunguka uhifadhi wa viumbe 
hai na njia zinazohitajika ili kuifikia kwa kutumia njia 
ya "dunia ya pamoja" mtazamo wa pamoja. 
Mkakati huu unatofautiana kutoka kwa 
mazungumzo makubwa ya 30x30 ambapo asilimia 
30 ya sayari inapaswa kufunikwa na eneo la ulinzi 
kufikia mwaka 2030 (Background Research Paper 
2). 
 
 
Ujumbe minane muhimu 
 

Kwa nini mataifa ya Afrika Kusini mwa 
Jangwa la Sahara ni muhimu? 
 
Ujumbe 1: Katika nchi za Kusini mwa Jangwa la 
Sahara, mashirika ya pamoja hufanyika kulinda 
manufaa ya pamoja. 
Mashirika ya pamoja hutoa, kusimamia, na kulinda 
rasilimali mbalimbali zinazoonekana na 
zisizoonekana. Wakati mwingine huenea kama 
"suluhisho za kupendeza" wakati hatua za kuingilia 
kati za umma (katikati, mkoa, madaraka, au za 
mitaa) zimeonekana kuwa hazitoshi au hazipo. Kwa 



 

mfano, Rasilimali za pamoja za mijini zinazotumiwa 
kama maeneo ya kitamaduni mchanganyiko au 
kama maeneo ya uvumbuzi. Mashirika haya 
yanaweza pia kuzingatia masuala fulani kabla ya 
kuwa sehemu ya ajenda ya kisiasa. Kwa mfano, 
maliasili za pamoja za ardhi zinatafuta kuhifadhi 
viumbe hai. Mashirika ya pamoja wakati mwingine 
pia yana jukumu la kupinga ubinafsishaji na 
uunganishaji, kitu kilichoonyeshwa na vyama vya 
ushirika vya makazi. 
 
Mashirika haya yanatokana na maliasili za pamoja 
na uzoefu. Ulinzi wa manufaa ya wote, 
unaoeleweka kama kuishi duniani kwa njia 
ambayo inalinda jamii za binadamu na zisizo za 
kibinadamu na mazingira, ni sehemu ya sababu ya 
kuwepo kwao.  Zinajengwa juu ya haki ya watu 
kuwepo. Haki hii inajumuisha haki za msingi za 
kijamii (kwa mfano, chakula, afya, na elimu), lakini 
pia haki ya kuwepo kwa jamii, yaani, kuwa na nafasi 
inayotambulika kihalali katika jamii. Haki hii ya 
kuwepo kwa jamii inaonyeshwa kupitia mchakato 
wa "ushirika". Kulingana na mashauriano, uaminifu, 
na usawa, washiriki maliasili za pamoja, na hasa 
vijana, kuendeleza ujuzi tofauti (kutatua matatizo 



 

na kutafuta suluhisho, ubunifu, ushirikiano, uongozi, 
na ujasiriamali). 
 
Mashirika haya ya pamoja sio majibu pekee ya 
ndani yaliyotumwa na watu wa Kiafrika, lakini ni 
muhimu na yanastahili kuchunguzwa. 
 
 
Ujumbe 2: Dhana ya "maliasili za pamoja" 
inaweza kusaidia kuelezea jinsi gani mashirika 
haya yanavyofanya kazi. 
Dhana ya "maliasili za pamoja" inaweza kusaidia 
kuelezea mashirika haya ni nini na kuyafanya 
kutambulikana. Ostrom, mshindi wa Tuzo ya Nobel 
ya Kumbukumbu ya Nobel katika Sayansi ya 
Uchumi, alikuwa na jukumu muhimu katika 
maendeleo ya wazo hili. Leo, dhana inaendelea 
kubadilika ndani ya duru za kitaaluma katika 
nyanja mbalimbali (kwa mfano, maliasili za 
pamoja za maarifa, za mijini, za kidijitali, na za 
kitamaduni). 
 
Kwa maana hii, dhana haionekani kama suluhisho 
sahihi. Wala sio suala la kuyaboresha mashirika 
haya kwa kuzingatia uwezo wao wa ushirikishaji wa 
kijamii au, kinyume chake, kwa njia la kisasa na 



 

ufanisi wa kiuchumi. Badala yake, dhana hiyo 
hutumiwa kama sura ya kumbukumbu na chombo 
cha uchambuzi wa kuelewa matendo na mashirika 
yaliyotumwa katika nchi za Kusini mwa Jangwa la 
Sahara kwa kuzingatia aina mbalimbali ambazo 
maliasili za pamoja zinaweza kuchukua katika 
nyanja zao tofauti, na kujadili jinsi jamii zinapaswa 
kufanywa. 
 
 
Ujumbe 3: maliasili za pamoja zipo katika nafasi 
yake zenyewe, zaidi ya soko na serikali, au nyanja 
za umma na za kibinafsi. 
Kutumia mafunzo rika na majaribio-na-makosa, 
mashirika haya ya pamoja hutoa sheria zao za 
uendeshaji kufafanua nafasi kwa kila mshiriki, 
pamoja na haki na majukumu yanayohusiana na 
nafasi hizo. Asili yao ya kujitawala inamaanisha 
kuwa wanaweza kupelekwa kwa kujitegemea 
kutoka kwa vifaa vya serikali kuu na wanaweza 
kuendeleza mifumo inayotokana na "ushirikiano," 
majaribio, na demokrasia ya kujenga, ikiwa ni 
pamoja na katika mazingira ambapo demokrasia 
ya mwakilishi inapingwa. 
 



 

Mashirika haya yanaweza kuhamasisha aina mpya 
za ujasiriamali ambazo tunaita "ujasiriamali wa 
maliasili za pamoja." Utofauti wake ni kwamba 
yanatafuta kuridhika na haki ya kuwepo badala ya 
faida na utajiri. Fedha na soko zinaweza kuthibitisha 
umuhimu, lakini wao si lengo lao. Aina hii ya 
ujasiriamali pia imejengwa juu ya michakato ya 
kufanya maamuzi ya ushauri, badala ya kanuni za 
mamlaka na uongozi. Hatimaye, haki ya umiliki juu 
ya rasilimali za pamoja sio ya kibinafsi na ya 
kipekee. Badala yake, inategemea haki 
zilizosambazwa, dhana iliyowekwa na Ostrom 
kama "kifungu cha haki." 
 
Katika nchi za Ulaya, wakati mwingine Rasilimali za 
pamoja huwasilishwa kwa njia mbadala za ubepari 
wa kisasa. Hata hivyo, zile ziliopelekwa katika nchi za 
kusini mwa jangwa la Sahara hawazioni kama 
sehemu rasmi za harakati. Hata hivyo, zipo kwenye 
mipaka ya mifumo iliyoanzishwa. Kwa hivyo, 
maliasili za pamoja za Afrika zinajaribu na kutetea 
kanuni na maadili ambayo yanakuza uchunguzi wa 
jinsi uchumi, taasisi za kijamii, na serikali yenyewe 
inaweza kubadilishwa. 
 
 



 

Je, ni nini  Rasilimali za pamoja za Afrika? 
 
Ujumbe wa 4: Rasilimali za pamoja za Afrika 
zinabadilika kila wakati na hujibu mienendo 
mchanganyiko. 
Maliasili za pamoja katika nchi za Kusini mwa 
Jangwa la Sahara ni ujenzi wa kijamii ambao 
unaendelea kukabiliana na hali ya nguvu ya 
mifumo ya mazingira na mabadiliko ya jamii za 
binadamu. Katika baadhi ya maeneo, kama vile 
ardhi au maliasili, zinaweza kuwa upanuzi wa 
kinachojulikana kama maliasili za pamoja za jadi. 
Hata hivyo, wanaweza pia kutokana na ubunifu wa 
hivi karibuni. 
 
Maliasili za pamoja katika nchi za Kusini mwa 
Jangwa la Sahara huleta pamoja aina tofauti za 
jamii na wadau. Baadhi ni sehemu ya muundo 
karibu na jamii ambazo zina aina fulani ya vigezo 
vya uanachama kama vile kabila, ukoo wa familia, 
au ukoo. Mara nyingi huhusisha wadau mbalimbali 
wa kijamii (wafanyakazi vijana, wanawake, wale 
wanaofanya kazi katika vyama vya ushirika, au 
washiriki wadogo) na kufanya kazi na jamii za 
utawala na wadau (kwa mfano, vijiji au jamii za 
mitaa). Katika hali hii, "jamii" inafafanuliwa kwa 



 

msingi wa mahusiano maalum ya kijamii, na kwa 
hivyo inaweza kuwa ya mchanganyiko sana. Jamii 
pia zinaweza kuingiliana na kila mmoja (kwa 
mfano, kupitia maliasili za pamoja za kidijitali), 
kama vile rasilimali (kwa mfano, maliasili za 
pamoja za ardhi). Vivyo hivyo, mchanganyiko 
unathibitishwa kupitia uundaji wa viwango tofauti 
ambapo  sheria za  jadi za kuandaa jamii za mitaa 
zinajumuishwa na baadhi ya sheria na viwango 
vya uendeshaji vinavyofafanuliwa ndani ya mfumo 
wa kisheria unaotumika 
 
Maliasili za pamoja zinaweza kuendelea kubadilika 
na kukabiliana na hali isiyo na uhakika na shida 
ngumu za kijamii na mazingira kutokana na taasisi 
iliyoundwa na mchanganyiko huo. 
 
 
Ujumbe wa 5: Rasilimali za pamoja za Afrika 
zinakabiliwa na mvutano wa ndani na 
zinakabiliwa na vitisho vya nje, na kuwafanya 
wawe katika hatari. 
Rasilimali za pamoja zinaathiriwa na mvutano wa 
ndani. Maslahi ya watu binafsi, au vikundi 
wanavyounda, sio lazima viungane. Mtazamo wa 
kawaida kwa hivyo unatangulia mashauriano na 



 

utafutaji wa maelewano. Mvutano unaweza 
kutokea kutokana na mahusiano tofauti ya nguvu 
ndani ya jamii, ukosefu wa usawa, utaratibu wa 
kugawa mamlaka, aina za kutengwa na ubaguzi 
(iwe ni msingi wa kijinsia, kijamii, kisiasa, au kikabila), 
na mikakati ya mtu binafsi ya wadau wa Rasilimali 
za pamoja. 
 
Kadhalika, Rasilimali za pamoja pia zinakabiliwa na 
mabadiliko kadhaa katika mazingira yao. Hizi 
zinabadilisha mifumo ya kijamii na kisiasa ambayo 
inabadilika na kwa hivyo kurekebisha hali ambazo 
zinafanya kazi. Mabadiliko kama hayo yanaweza 
kuwa fursa kwa Rasilimali za pamoja au, kinyume 
chake, yanaweza kuhatarisha uwepo wao. Mizizi ya 
mabadiliko haya ni mengi na tofauti: ubinafsishaji 
na utengano, usawa wa viwango na mamlaka ya 
umma, mienendo ya idadi ya watu (uzaaji na 
uhamiaji), na soko au mahakama iliyoidhinishwa 
na wamiliki binafsi au majimbo, kwa mfano, ya 
rasilimali na nafasi zilizokusudiwa hapo awali kwa 
matumizi ya pamoja. 
 
 

Jinsi ya kuchukua hatua? 
 



 

Ujumbe wa 6: Rasilimali za pamoja s inakabiliwa 
na utata kwa suala la uendelevu wao, upeo wao, 
mfano wao wa kiuchumi, na athari zao za kisiasa. 
Uchunguzi wetu wa Rasilimali za pamoja katika 
nchi za Kusini mwa Jangwa la Sahara umefunua 
shida kadhaa, lakini suluhisho za uwezekano. 
Kinyume chake, lengo letu ni kupendekeza njia za 
majadiliano na mijadala juu ya changamoto hizi 
na njia ambayo mamlaka za umma zinaweza au 
zinapaswa kutoa msaada. 
 
Utata wa kwanza unahusu uendelevu wa Rasilimali 
za pamoja. Je, Rasilimali za pamoja za Afrika ni za 
"ubunifu" na za muda mfupi na wakazi, watumiaji, 
na raia ambao wameachwa na mamlaka lakini 
ambao wanasubiri kuwasili kwa hali ya kinga zaidi? 
Au wao ni wa kutengeneza, wanavumilia? Je, watu 
wanaohusika katika kawaida za Kiafrika 
wanawekeza katika uwezekano wa muda mrefu 
wa kukuza aina za ubunifu za ushiriki wa raia? Au 
matendo yao ni ya muda mfupi kwa lengo la 
kuunganisha mfumo mkubwa wenye sifa ya umiliki 
wa kipekee na ujasiriamali katika fomu zake za jadi 
za kirasilimali? 
 



 

Utata wa pili unahusu upeo wa hatua za kawaida. 
Je, kawaida za Kiafrika zinapaswa kubaki nafasi za 
ubunifu ambazo nguvu zake ziko katika maalum na 
muktadha wa kazi zao? Au wanakusudiwa 
kuchukua nyanja pana za kijamii kupitia kukuza 
maadili ambayo kazi yao inategemea kama vile 
jamii, kujitolea, usawa, na uaminifu? Je, Rasilimali za 
pamoja zinapaswa kutafuta kushawishi na 
kuchukua nafasi katika jamii kwa upana zaidi, au 
wanapaswa kuzingatia kutoa mikakati ya ndani? 
 
Utata wa tatu ni mfano wa kiuchumi ambao kazi ya 
Rasilimali za pamoja inategemea. Je, Rasilimali za 
pamoja za Kiafrika zinapaswa kuachwa peke yake 
ili kubuni mipangilio ya taasisi ambayo 
inawawezesha kuendeleza mifano ya kiuchumi ya 
uhuru (kwa mfano, kuchanganya shughuli za soko 
na ada ya uanachama wa washiriki)? Au inapaswa 
kuzingatiwa kwamba hutoa bidhaa na huduma na 
kazi fulani ya kijamii au mazingira ambayo lazima 
yaundwe na kulindwa na wadau wa umma mara 
moja? 
 
Utata wa nne unahusu matarajio yaliyotarajiwa 
kutoka kwa uhusiano kati ya Rasilimali za pamoja 
na mamlaka ya umma. Je, watu wa Afrika 



 

wanapaswa kubaki kwenye ukingo wa serikali kwa 
hofu ya kubadilishwa, kupotoshwa, kugeuzwa au 
kukamatwa, wakikabiliwa na majaribio ya 
kupatanisha, kurekebisha, na kuzisawazisha? Au 
wanapaswa kuunda matarajio yao kwa mamlaka 
ya umma, ili kupata uwepo wao na kuchangia 
kukuza upanuzi na maendeleo yao? Je, taasisi za 
umma zinaweza kupunguza uzingatiaji wao wa 
Rasilimali za pamoja kwa waamuzi wa sera? Au 
wanapaswa kujitolea kwa uhusiano wa ushirikiano 
kwa lengo la kuimarisha uhalali wao wenyewe na 
kuhakikisha kwamba idadi ya watu ina haki ya 
kuwepo? 
 
Utata wa tano unahusu athari za kisiasa za 
Rasilimali za pamoja. Je, Rasilimali za pamoja za 
Afrika zinakusudiwa kubaki "katika uongozi salama" 
ndani ya mfano mkubwa wa kiuchumi, "mahali pa 
kukimbilia" kwa wale waliotengwa kutoka kwa 
moyo wa mfano huo? Au wanaweza kuwa sehemu 
ya mfumo mpya wa pamoja? Je, Rasilimali za 
pamoja zinapaswa kuingizwa katika kanuni za soko, 
au mradi mbadala wa kisiasa unapaswa kujengwa 
kwa msingi wa madhumuni mapya na maadili ya 
pamoja? 
 



 

 
Ujumbe 7: Njia ya Rasilimali za pamoja 
zinawakilisha mfumo wa uendeshaji kwa wadau 
wa umma wanaotaka kuanzisha uhusiano wa 
karibu na Rasilimali za pamoja. 
Wadau wa umma (nchi na mashirika yao, pamoja 
na serikali za mitaa kulingana na kiwango cha 
ugatuzi) tayari wana vyombo mbalimbali vya 
kutambua mipango mbalimbali ya taasisi 
iliyopendekezwa na Rasilimali za pamoja na kutoa 
msaada wa pamoja kwa hatua za pamoja. 
Uhusiano unaotegemea ushirikiano kati ya 
Rasilimali za pamoja na mamlaka ya umma 
unahitaji mwisho kupitisha nafasi, mitazamo, 
mbinu, na zana ambazo haziingii katika mgogoro 
na matarajio na mahitaji ya kawaida. Lengo la 
nafasi hizi, mitazamo, mbinu, na zana lazima 
zihusishe pamoja katika kushughulikia matatizo 
yoyote maalum ambayo wanaweza kuongeza na 
katika kuunda miradi ya kisiasa ili kuzitatua. 
Mamlaka za umma lazima zichukue njia isiyo ya 
maelezo, na ya muktadha, kitu ambacho tunaita 
"mtazamo wa pamoja." 
 



 

Ujumbe 8: Rasilimali za pamoja zinaweza 
kuhamasisha mradi wa kisiasa wa ubunifu kwa 
nchi za Kusini mwa Jangwa la Sahara. 
Matumaini yetu ni kwamba kitabu hiki kitafungua 
fursa za ziada. Nchi za Kusini mwa Jangwa la 
Sahara imeanza kipindi cha mabadiliko makubwa 
ya kiuchumi, idadi ya watu, demokrasia na 
mazingira. Huu ni wakati muhimu ambapo 
migogoro ya hali ya hewa na mazingira huongeza 
hatari ya bara. Tunaamini kwamba Rasilimali za 
pamoja, kama njia muhimu na ya kujenga, inaweza 
kuchangia kuunda mitazamo  mipya kwa bara la 
Afrika. Katika insha yake ya hivi karibuni, Une 
solution pour l'Afrique ("A Solution for Africa"), Kako 
Nubukpo, mchumi kutoka Togo, anatoa wito wa 
uzinduzi wa mradi mkubwa wa kisiasa wa umoja. 
Inapaswa kuanza na utafutaji wa utofauti wa 
Rasilimali za pamoja, ambazo zitaakisi aina 
mbalimbali za  "Afrika". 
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