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L’année 2022 marque la multiplication des régressions 
des droits des femmes partout dans le monde. Recul 
sur l’avortement aux États-Unis après l’annulation de 
l’arrêt Roe vs. Wade, repli sur les droits des femmes 
en Afghanistan suite à l’arrivée du gouvernement 

taliban, ou encore accès restreint à la contraception en Pologne, sont 
des illustrations de la résistance que suscitent encore les progrès sur 
l’égalité de genre. 

Ce retour en arrière aggrave davantage les inégalités entre les femmes 
et les hommes, des inégalités déjà très fortement accentuées par les 
conflits armés, les crises sanitaires et le réchauffement climatique. 

Dans ce contexte, l’AFD a renforcé en 2022 son engagement féministe 
en matière de lutte contre la remise en question des droits des femmes 
et des inégalités de genre. Elle contribue de ce fait à l’atteinte de l’Objectif 
de développement durable (ODD) n° 5 consacré à l’égalité entre les 
sexes. 61 % des financements de l’AFD, soit plus de 5,1 Mds€, ont 
ainsi permis le financement de 249 projets œuvrant à la réduction des 
inégalités entre les femmes et les hommes. Les résultats atteints ont 
dépassé cette année l'objectif des 50 % fixés par la politique internationale 
de la France en matière d'égalité femmes-hommes (2018-2022)
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L’AFD, une agence  
féministe investie sur  
la scène internationale
Depuis 2020, l’AFD a affirmé sa position d’acteur engagé au sein de l’écosystème international 
sur le genre. Des partenariats stratégiques avec les Nations unies et les banques multilatérales 
et bilatérales ont été tissés. L’AFD a ainsi accru sa visibilité, sa crédibilité et son expertise sur la 
thématique du genre.

En 2022, l’AFD a participé activement aux événements de haut niveau sur le genre à l’occasion du 
sommet Finance en commun (FICS), mais également de l'IDFC (International Development Finance 
Club). La participation de l’AFD à des coalitions internationales est stratégique tant comme espace 
d’échange, de plaidoyer, d’amélioration des pratiques que pour le développement d’initiatives conjointes 
afin d’améliorer la prise en compte du genre par les banques publiques de développement.

Lors de la COP27, l’AFD est intervenue dans le cadre de plusieurs événements de 
la journée dédiée à l’égalité de genre pour souligner l’importance de la thématique 
« genre et climat » et l’impact positif du genre dans les stratégies climatiques. Aux 
côtés de différents partenaires mais aussi de représentants d'États et de la société 
civile, l'AFD a organisé plusieurs événements pour aborder la nécessité d’approfondir 
ce lien entre genre et climat.

Cette thématique a d’ailleurs été un axe essentiel de l’agenda international, et le sujet 
principal de la 66e Commission de la condition de la femme (CSW), pendant laquelle 
l’AFD a co-organisé un événement officiel sur le rôle des banques publiques de déve-
loppement sur le genre et le climat aux côtés d’ONU Femmes, de la Banque européenne 
pour la reconstruction et le développement (BERD), de la Banque africaine de déve-
loppement (BAD) et de la banque d’investissement argentine (BICE). 

Un fort focus sur les liens
entre genre et climat en 2022
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Nos engagements en faveur  
de l’égalité de genre en 2022 

En 2022, l’AFD a dépassé de plus de 10 points en pourcentage les objectifs genre 
fixés par la stratégie internationale de la France 2018-2022 pour l’égalité entre les 
femmes et les hommes. Ces résultats s'expliquent par la mobilisation de moyens 
financiers, par une meilleure prise en compte du genre dans les projets et par un 
dialogue renforcé avec les autorités locales et la société civile.

Les projets CAD 1 et CAD 2

61 %
Répartition par région

Afrique

Multi-pays

Amérique latine
Océans Indien, Pacifique 

et Atlantique

Projets OSC
à l’international

 346

86,8
M€

21
M€

774,5
M€ 345,8

M€

Orients

2 340
M€

1 586
M€

de financements engagés sur le genre en 2022, 
dans 249 projets pour un montant de 5,1 Mds€

conventions de projet CAD1 et CAD2 ont été 
signées en 2022 pour un montant de 4,6 Mds€
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Les projets CAD 1 financés cette année soutiendront l’accès équitable et durable des 
femmes et des hommes à des services essentiels de qualité et renforceront leurs capa-
cités et leurs opportunités afin d’améliorer leurs conditions de vie. 

Les projets CAD 2 contribueront principalement et durablement à la réduction des 
inégalités de genre. Ils soutiennent la lutte contre les discriminations et les violences 
basées sur le genre et le respect des droits et renforcent l’autonomisation économique 
des femmes et leur participation aux décisions et à la gouvernance des projets.  

Pour analyser l’intégration du genre dans ses projets, l'AFD utilise un système de notation 
selon le classement établi par l’OCDE (marqueurs CAD). Il se compose de trois valeurs : 

 Le système de notation du CAD

CAD 0 
l’égalité femmes-hommes 

n’est pas ciblée 
par le projet

CAD 1 
l’égalité femmes-hommes  
est un objectif significatif 

du projet (il s’agit dans 
ce bilan d’activité des 

« projets CAD 1 »)

CAD 2 
l’égalité femmes-hommes 

est l’objectif principal  
du projet (il s’agit dans 
ce bilan d’activité des 

« projets CAD 2 »)

Systèmes financiers
Gouvernance
Énergie
Eau et assainissement, 
agriculture et sécurité alimentaire

Éducation, formation professionnelle, 
santé et sécurité sociale

Mobilité et développement urbain
Climat et autres secteurs dont OSC

731,2 M€ 1 649,6 M€

1 533,1 M€

480,2 M€

497,7 M€

162,3 M€
100,3 M€

Répartition par secteur

Plus de 75 % des projets financés par l'AFD dans le secteur de l'eau et de l'assainissement, 
de la mobilité et du développement urbain contribuent au renforcement de l'égalité femmes-hommes.

Plus de 80 % des projets financés par l'AFD dans le secteur de l'éducation, de la formation 
professionnelle, de la santé et de la protection sociale contribuent au renforcement de l'égalité 
femmes-hommes.

2022
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L’AFD dispose d’une cible de projets dont l’objectif principal est la réduction des inéga-
lités entre les femmes et les hommes : les projets CAD 2. L’AFD promeut une approche 
fondée sur les droits des femmes et l’égalité entre les femmes et les hommes. Cela 
signifie investir dans des projets permettant aux femmes et aux hommes d’être libres 
de faire leurs propres choix sans être limités par les discriminations, les inégalités et les 
stéréotypes de genre et ainsi rendre les sociétés plus justes et inclusives.

Les projets CAD 2

Répartition par région

76

Multi-pays

23 
M€

Orients

Océans Indien, 
Pacifique et Atlantique

61,5 
M€

Projets OSC
à l’international

3,1 
M€

Amérique latine

273 
M€

Afrique

303,6 
M€

23,6 
M€

Nos engagements en faveur  
de l’égalité de genre en 2022

conventions de projet CAD2 ont été signées en 2022 pour 
un montant total de 890 M€ contribuant à l'agenda de la 
transformation sur le genre.

18,67 %  de ces projets sont financés via des subventions

engagés dans des projets ayant comme objectif principal 
la promotion de l’égalité de genre (projets CAD 2)687,8 M€
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192,6 M€

135,4 M€ 20,1 M€

309,4 M€

29,8 M€

En 2022, la secrétaire d'État chargée du développement a annoncé la reconduction 
du FSOF pour une deuxième phase de 2023 à 2025 en copilotage entre le ministère 
de l'Europe et des Affaires étrangères et l'AFD. 
L'évaluation de la première phase du FSOF entre 2020 et 2022 a démontré son 
innovation par la co-construction avec la société civile féministe, mais aussi par 
le financement réel des organisations féministes de petite taille, y compris des 
organisations non déclarées.

En 2022, un montant total de 35,7 M€ de financements ont été réalisés par l'AFD dans 
le cadre de ce fonds, dont deux appels à projets de 10 M€ portant sur l’éducation et 
la jeunesse et sur l’Agenda « Femmes, paix et sécurité ».

Le Fonds de soutien
aux organisations féministes (FSOF)

Systèmes financiers
Gouvernance
Eau et assainissement, 
agriculture et sécurité alimentaire

Éducation, formation professionnelle, 
santé et sécurité sociale

Mobilité et développement urbain
Climat et autres secteurs dont OSC

2022

Répartition par secteur

0,55 M€

Parmi les projets financés en 2022

prêt de politique publique 
de 200 M€ pour lutter 
contre les inégalités de 
genre et les chocs liés au 
dérèglement climatique.

appui à la relance 
durable de l’économie 
dans une perspective 
de genre (prêt de 50 M€).

financement d’infrastructures 
d’eau et d’assainissement qui 
renforceront l’impact sanitaire 
et social auprès des femmes 
et enfants (prêt de 130 M€).

Côte d'Ivoire :Équateur :Mexique :

Les fonds de ces deux appels à projets 
contribuent aux ODD suivants :



8    Agence française de développement

Nos projets emblématiques en 2022
Outre les projets développés dans le cadre du Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF), 
des projets innovants sur les thématiques des droits et de la santé sexuels et reproductifs (DSSR), 
de l’entrepreneuriat, de l’accès à l’emploi et de l’éducation ou encore des projets portant sur le climat 
et la préservation de la biodiversité ont été financés.

LES PROJETS FINANCÉS PAR LE FSOF

DROITS ET SANTÉ SEXUELS 
ET REPRODUCTIFS 

Multi--pays
Renforcer les organisations féministes 
œuvrant à l’Agenda « Femmes, paix et 
sécurité » dans les zones de crise et conflit

10 M€
Subvention
Le projet vise à mettre en place un dispositif de 
financement, de renforcement de capacités des 
organisations féministes engagées sur cet agenda 
dans les trois zones de crise prioritaires de la 
France : Sahel, Afrique centrale et Moyen-Orient.

Multi--pays
Genre et éducation : Fonds de solidarité 
féministe pour l’éducation des filles (FSF)

10 M€
Subvention
Le projet vise à renforcer la voix et l’autonomisation 
des OSC féministes locales afin de leur permettre 
d’être plus visibles et plus fortes dans le secteur 
éducatif. Ce renforcement de capacités leur 
permettra de lutter contre les normes de genre 
qui entravent l’éducation des adolescentes. 

Les DSSR continuent d’être une priorité à la 
suite des annonces françaises dans le cadre du 
Forum Génération Égalité.  L’AFD a mis en place 
des projets centrés sur l’accès à la santé pour 
les femmes et le droit à la santé en appuyant 
également le financement du secteur sanitaire 
dans plusieurs pays d’intervention.

Guinée
Renforcer les droits à la santé 
et à l’éducation sexuelle

10 M€
Subvention
Ce projet vise à promouvoir les droits à la santé 
et à l’éducation sexuelle des adolescents en 
contribuant à accroître l’accès à la planification 
familiale, renforcer l’offre de soins et améliorer 
leurs connaissances en matière de droits et leur 
accès à des services de santé sexuelle adaptés à 
leurs besoins et différenciés.

ODD visés par le projet : ODD visés par le projet :

ODD visés par le projet :
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GENRE, CLIMAT ET PRÉSERVATION DE LA BIODIVERSITÉ

Méditerranée
AdaptAction 
(deuxième phase)

30 M€
Subvention
Le programme AdaptAction-Méditerranée permet 
aux pays partenaires d’être plus aptes à définir et 
opérationnaliser des trajectoires de développement 
qui prennent en compte la dimension genre. Il vise 
le renforcement de la résilience des populations et 
des écosystèmes face aux impacts du changement 
climatique.

Équateur
Le prêt de politiques publiques 
« Emplois verts et genre »

50 M€
Prêt
Ce financement budgétaire vise à appuyer et 
accompagner le développement de politiques 
durables de réactivation de l'emploi en Équateur, 
destinées aux populations les plus vulnérables,  
dont une large majorité sont des femmes. Il 
permettra la conception d'interventions contribuant 
à une transition écologique juste et facilitant la 
relance économique.

Mexique
Renforcer la résilience économique de la 
population aux chocs environnementaux 
et sociaux 

200 M€
Prêt
Le projet a comme objectif la réduction de la 
vulnérabilité économique de la population mexicaine 
aux chocs environnementaux et sociaux. Pour 
cela, il promouvra l’égalité de genre et orientera le 
système financier vers un modèle économique plus 
durable, tout en améliorant l'accès de la population 
à des services inclusifs adaptés.  

Les femmes sont des actrices de premier plan 
dans la lutte contre le dérèglement climatique. 
Elles jouent également un rôle fondamental 
dans l’agriculture, la sécurité alimentaire et 
la nutrition. Pour mieux appréhender les 
vulnérabilités liées au genre, l’AFD intègre cette 
thématique transversale dans des projets clés de 
lutte contre le changement climatique. 

ODD visés par le projet :

ODD visés par le projet :

ODD visés par le projet :
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RENFORCER L’ENTREPRENEURIAT ET L’EMPLOI 
FÉMININ DANS UNE STRATÉGIE D’INCLUSION 

L’inclusion financière des femmes est primordiale dans une stratégie d’égalité de genre, et ce à 
travers différents prismes comme l’entrepreneuriat, l’insertion par l’emploi ou encore la microfinance. 
En finançant des projets qui traitent ces différents aspects, l’AFD s’engage pour une meilleure 
inclusion économique des femmes dans le monde. 

République 
démocratique du Congo
Projet « Pour elles »

12 M€
Subvention
Le projet favorisera l’autonomisation économique 
des femmes et la réduction des inégalités de genre 
en renforçant et structurant les acteurs publics-
privés de l’écosystème entrepreneurial féminin. 

Pérou
Appuyer une institution 
de microfinance à Cusco 

25 M€
Prêt
Ce projet fournira un appui financier et technique 
à la Caja Municipal de Ahorro y Crédito Cusco 
pour promouvoir l’entrepreneuriat féminin et 
l’autonomisation des femmes clientes. L’institution 
proposera ainsi des produits financiers adaptés aux 
besoins spécifiques des femmes et des services 
d’accompagnement dédiés à la sensibilisation 
sur leurs droits.

L’AFD s’engage, dans le cadre de la loi de coopération au développement 
d’août 2021, à soutenir, dans une approche transformationnelle féministe, 
les initiatives qui agissent pour l’égalité de genre.

Ainsi l'AFD continue d'améliorer la prise en compte de l'égalité de genre en 
lien étroit avec la société civile féministe dans tous ses secteurs d'inter-
vention, en s'assurant de la prise en compte des intérêts stratégiques et 
des besoins différenciés des femmes, des hommes mais également des 
personnes LGBTQIA+.

ODD visés par le projet :

ODD visés par le projet :
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l Proparco, la filiale secteur privé du Groupe, s’emploie à financer à travers les critères 
du 2X Challenge** les actions en matière d’égalité femmes-hommes. Elle a développé 
une stratégie genre pour renforcer ses activités. 

l En 2022, Expertise France a également renforcé son dispositif de suivi sur le genre 
et mobilisé l’expertise interne et externe pour renforcer l’égalité entre les femmes et 
les hommes dans tous les projets appuyés.

En interne, le groupe AFD 
renforce ses engagements   
sur le genre 

En novembre 2022, le groupe AFD a signé les Women Empowerment Principles 
d’ONU Femmes, un engagement pris en 2021 lors du Forum Génération Égalité. 

Afin de renforcer les capacités des équipes, plus d’une quinzaine de formations 
et de réunions dédiées au genre ont été organisées. De plus, les membres du 
réseau des référents genre répartis au siège et dans les agences locales ont 
été accompagnés pour renforcer leur dialogue avec les partenaires mais aussi 
pour mettre en place des stratégies visant à mieux prendre en compte le genre 
sur le terrain.

Plus de 5 000 personnes en interne et en externe ont suivi les modules de 
formation du Mooc genre du Campus AFD. 

En 2022, l'AFD et Proparco atteignent une forte mixité 
au sein de leur management :

49,6 % des managers sont des femmes*

L'approche Groupe
30-34 Rue du Chemin Vert 75011 Paris
+33 (0)1 85 56 97 00   www.carrenoir.com
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version CC.

0 1 2

TECHNIQUE

CUTTER

ÉCHELLE 1/1 

RÉFÉRENCES COULEURS

AFD
Logo PROPARCO
CMJN
YD

C100 M90
J20 N7

M100 J100

Date : 22/02/2021

53 % des postes de management au siège sont occupés par des femmes*

42 % des postes de management en agence sont occupés par des femmes*

* Ces chiffres ne concernent que les salariés du cadre général. **   Le 2X Challenge a été mis en place par les institutions financières de déve-
loppement des pays du G7 lors du sommet en 2018 au Canada, avec pour 
objectif de mobiliser 3 milliards de USD de financement en faveur des femmes, 
visant à accroître la participation économique des femmes dans les pays en 
développement. En 2022, 18 projets signés Proparco ont été qualifiés au 2X 
Challenge pour un montant de 203 M€.
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Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) met 
en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À 
travers ses activités de financement du secteur public 
et des ONG, ses travaux et publications de recherche 
(Éditions AFD), de formation sur le développement 
durable (Campus AFD) et de sensibilisation en France, 
elle finance, accompagne et accélère les transitions 
vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des 
solutions partagées, avec et pour les populations 
du Sud. Nos équipes sont engagées dans plus de  
3 250 projets sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 
115 pays et dans les territoires en crise, pour les 
biens communs – le climat, la biodiversité, la paix, 
l’égalité femmes-hommes, l’éducation ou encore la 
santé. Nous contribuons ainsi à l’engagement de 
la France et des Français en faveur des Objectifs 
de développement durable (ODD). Pour un monde 
en commun.


