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Aux côtés des organisations de la société civile et  
de ses partenaires actifs dans la lutte contre les 
inégalités de genre, l’AFD a ciblé son action en 2021 
dans le pilotage, la participation et le financement 
de projets contribuant à la réalisation de l’Agenda 

2030 et des Objectifs de développement durable (ODD), en particulier  
de l’ODD 5 dédié à l’égalité entre les femmes et les hommes. 

Les événements internationaux de haut niveau auxquels l’AFD  
a participé en 2021 (Forum Génération Égalité - FGE, sommet Finance 
en commun, COP26) ont constitué des moments clés : ils ont permis 
de renforcer la mobilisation de l’AFD dans la mise en œuvre de l’agenda 
international sur le genre, en cohérence avec les principes féministes 
de la diplomatie française.

L’AFD a rempli les objectifs de projets sur le genre de la Stratégie 
internationale de la France pour l’égalité entre les femmes et les 
hommes 2018-2022. En tant qu’agence de développement féministe, 
elle a financé des projets emblématiques œuvrant au renforcement 
de la prise en compte du genre dans le dialogue sur les politiques 
publiques, sur tous les secteurs visant la transformation des sociétés 
vers l’égalité femmes-hommes. 

L’AFD a également continué à soutenir des projets pour renforcer la lutte 
contre les violences faites à l’égard des femmes, prenant en compte la 
question des droits et de la santé sexuels et reproductifs des femmes 
et des filles, et promouvant une culture de l’égalité de genre.

COP26
Lors de la COP26 à Glasgow, l’AFD a participé à l’événement du groupe de travail genre de l'IDFC 
sur la thématique « genre et climat ». Organisé par la banque de développement turque TSKB, 
l’événement a réuni les équipes de l’AFD, de la DBSA (Afrique du Sud) et de la BICE (Argentine). L’AFD 
a présenté l’inclusion du genre dans la nouvelle édition du programme AdaptAction 2 (15 M€) pour 
appuyer certains pays africains dans leur adaptation face aux effets du changement climatique. 

Fonds de soutien  
aux organisations  
féministes (FSOF)

Lancé en juillet 2020, le FSOF est un fonds 
de 120 M€ sur trois ans (2020, 2021, 2022), 
piloté par l’AFD et le ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères, qui contribue au 
financement des associations féministes de 
la société civile des pays partenaires de la 
politique de développement et de solidarité 
internationale de la France, avec une priorité  
à 65 % donnée aux initiatives localisées en 
Afrique. En 2021, deux appels à projets 
ont été financés par le FSOF : le premier 
consacré à la lutte contre les violences 
basées sur le genre (14 M€) et le second 
à la thématique « genre et climat » (5 M€).

L’AFD, une agence  
féministe investie sur  
la scène internationale
En 2021, l’AFD a déployé les principes féministes défendus par la France lors du Forum Génération 
Égalité (FGE) accueilli par le Mexique et la France à Paris du 30 juin au 2 juillet 2021, regroupant    
50 000 participants et recueillant plus 40 milliards de dollars d’investissement pour la promotion 
de l'égalité femmes-hommes. L’AFD y a porté des engagements financiers forts au sein de la coalition 
« Droits, santé sexuelle et reproductive »» (DSSR), avec une enveloppe totale de 250 millions d'euros sur 
cinq ans, et en assurant la réalisation de deux engagements : la mise en œuvre du Fonds de soutien 
aux organisations féministes (FSOF) et l’animation de la coalition genre des banques publiques de 
développement initiée lors du premier sommet Finance en commun1.

Sommet Finance  
en commun (FiCS) 
deuxième édition 

L’AFD et ONU Femmes ont co-animé lors  
du sommet international des banques 
publiques de développement regroupant 
plus de 500 banques publiques de 
développement (BPD) les travaux  
de la coalition genre. Plus de 50 BPD  
et partenaires ont participé à la production 
du rapport « Les banques publiques  
de développement, motrices de l'égalité 
des sexes : un aperçu des pratiques  
et des cadres de mesure »» pour favoriser 
une meilleure mise en œuvre des projets 
de développement en faveur de l’égalité  
de genre. 
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1  En partenariat avec le groupe de travail genre de l’International Development 
Finance Club (IDFC) coordonné par la banque turque TSKB.



220 M€

Nos engagements égalité  
femmes-hommes en 2021 

Répartition par région

Répartition par secteur

Objectif = 50%
Les objectifs de l’AFD sur le genre fixés par la Stratégie internationale de la France 
pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2018-2022 étaient pour 2021 de  
50 %, en volume d’engagements, de projets notés 1 ou 2 selon le marqueur CAD sur 
le genre, et 600 millions d'euros de projets notés CAD 2.

L’atteinte de ces objectifs s’explique d’une part 
par une meilleure identification des besoins 
en matière d’accompagnement technique et 
financier des projets priorisés sur le terrain, et 
d’autre part, par une meilleure compréhension 
des enjeux et appropriation de la méthodologie 

genre par les équipes de l’AFD. Le déploiement de 
l’expertise genre du groupe AFD et de sa recon-
naissance lors des étapes de prospection et 
d’identification des projets ont également permis 
cette progression. 

Afrique

Orients

Multi-pays

Amérique latine
Océans Indien, 

Pacifique et Atlantique

Eau et assainissement
Agriculture, développement rural et biodiversité
Gouvernance, processus démographique, justice, migration
Santé et protection sociale
Éducation, formation professionnelle et emploi
Systèmes financiers
Transports et mobilités
Entreprises publiques
Développement urbain, aménagement et logement 
Énergie
Autres secteurs dont OSC*

49,56 %
des volumes d’engagement de l’AFD ont 
eu pour objectif principal ou significatif 
l’égalité femmes-hommes  
(projets CAD 1 et CAD 2) soit 

4,2 Mds€ 

engagés dans des projets contribuant 
à la réduction des inégalités 
femmes-hommes.

63  
 
projets à visée 
transformationnelle et 
structurante (CAD 2) ont 
été mis en place pour un 
montant de 857 M€.

1,4 
Md€33 %

563 
M€13 %

1,99 
Md€47 % 186 

M€4 %

97 
M€2 %

Les projets CAD 1 et CAD 2

556 M€

561 M€

155 M€

328 M€

261 M€

470 M€

291 M€

614 M€ 280 M€

504 M€

11 %

12 %

7 %
14 %

13 %

8 %
4 %

6 %

7 %

Le marqueur genre est un indicateur développé par le Comité d’aide au développement (CAD) 
de l’OCDE afin d’évaluer la prise en compte du genre dans les ressources allouées au dévelop-
pement. Il se compose de trois valeurs, utilisées tout au long de ce bilan :  

 Le système de notation du CAD 
sur l’égalité femmes--hommes

CAD 0 
l’égalité femmes-

hommes n’est pas 
ciblée par le projet

CAD 1 
l’égalité femmes-hommes  
est un objectif significatif 

du projet

CAD 2 
l’égalité femmes-hommes 

est l’objectif principal  
du projet

En 2021

2021
13 %

* Projets portés par les divisions Organisation de la société civile, Lien social, Climat, Numérique et Territoires et entreprises

5 %
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L’AFD dispose d’une cible de projets dont l’objectif principal est la réduction des inégalités femmes-
hommes : les projets CAD 2. En 2021, la cible était de 600 M€ sur les montants des prêts et des 
subventions. Les données figurant sur cette double page représentent les montants engagés dans 
des projets CAD 2.

15,1

41

439,7

151,4

Amérique 
latine

Afrique

Orients

Océans Indien,  
Pacifique  

et Atlantique

Multi-pays209,8

en M€

En 2021, les projets CAD 2 financés en prêt permettent d’appuyer les enjeux de transformation 
dans le secteur de la gouvernance des politiques publiques et du dialogue sectoriel à 
travers l’outil de la budgétisation sensible au genre au Maroc (augmentation de 50 M€ 
sur un projet de 100 M€) et en Jordanie (150 M€). 

857 M€

Répartition par région

Les projets CAD 2

Nos engagements égalité 
femmes-hommes en 2021

En Eurasie, au Proche et Moyen-Orient et en 
Asie, les montants des projets CAD 2 ont atteint  
439 M€, et sont en augmentation par rapport  
à 2020. 

En Amérique latine, les montants se maintiennent 
par rapport à ceux de 2020 grâce notamment au 
financement d’un projet d’appui à la trajectoire 
durable et bas-carbone du Costa Rica (150 M€).

En Afrique, les projets se sont concentrés sur 
le secteur des infrastructures (amélioration de 
la qualité de vie des populations des quartiers 
défavorisés, gestion durable des forêts, 
approvisionnement en eau potable).

Répartition par secteur des projets CAD2

Agriculture, développement rural et biodiversité
Eau et assainissement
Éducation, formation professionnelle et emploi
Gouvernance, processus démographique, justice, migration
Organisations de la société civile
Santé et protection sociale
Systèmes financiers
Développement urbain, aménagement et logement 
Autres secteurs dont OSC*

262 M€

31,4 M€

130 M€

25 M€

102,3 M€
78,8 M€

0,3 M€

3 %

9 %

31 %

4 %

15 %

12 %
2021

Des engagements diversifiés

engagés en 2021 dans des projets ayant comme objectif principal la promotion de l’égalité 
femmes-hommes en 2021. Les engagements en faveur des projets CAD 2 ont ainsi 
dépassé le montant cible des 600 M€ et le pourcentage cible des 15 % d’engagements 

en subvention pour atteindre 24,47 %.

Parmi les projets financés en 2021  : 

•  Bangladesh : amélioration de l'accès des femmes et des groupes vulnérables des 
communautés à faibles revenus aux infrastructures et aux services sociaux de base 
(130 M€) ; 

•  Costa Rica : appui à la trajectoire décarbonée, inclusive et juste du pays et adoption 
d’une perspective transversale de réduction des inégalités de genre (150 M€) ; 

•  Éthiopie : amélioration des conditions de vie des femmes et jeunes filles pendant 
leurs menstruations et amélioration de leur santé en limitant les infections vaginales 
liées à l’utilisation de matériel inadapté (3 M€). 

25 %

217,4 M€

10 M€
1 %

* Projets portés par les divisions Organisation de la société civile, Lien social, Climat, Numérique et Territoires et entreprises
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Mieux prendre en  
compte l’approche genre  
et développement dans  
nos opérations

En 2021, les recommandations de l’évaluation du cadre d’intervention transversal genre 2014-
2018 ont permis de réaffirmer l’importance stratégique de la réduction des inégalités pour l’AFD, la 
nécessité de son institutionnalisation à tous les niveaux et de l’appropriation de la thématique par 
l’ensemble de ses agents. 

Nos projets emblématiques  
genre en 2021

En 2021, l’AFD a décliné les axes stratégiques de son approche genre et développement qui vise 
à promouvoir l’égalité des droits et le partage équitable des ressources et des responsabilités entre 
les femmes et les hommes. Enfin, le soutien au mouvement associatif féministe des pays du Sud 
est décliné à travers des projets axés sur les droits des femmes et des filles, la culture de l'égalité, 
l'action contre le changement climatique et la lutte contre les violences de genre. 

Le réseau des référents genre est constitué 
de plus de 142 référents, répartis entre les 
agences et le siège. Proparco dispose de 
trois personnes à temps partiel sur le genre 
et, de son côté, Expertise France dispose 
également d’un réseau de référents genre 
et d’une référente assurant la liaison avec 
l’AFD. 

Des réunions trimestrielles des référents 
genre ont été organisées en 2021 et  
300 personnes se sont inscrites aux 
sessions de sensibilisation ou de 
renforcement sur la méthodologie de 
l’intégration du genre dans les projets.

RENFORCER LE DIALOGUE DE POLITIQUES PUBLIQUES 
EN MATIÈRE D’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES

PROMOUVOIR LA CULTURE DE L’ÉGALITÉ

Multi--pays
Ajyal Égalité : promouvoir une culture de 
l’égalité entre les femmes et les hommes

5.5 M€
Subvention
Le projet cible les pays d’Afrique du Nord, une 
région confrontée à des fortes inégalités socio-
économiques et fortement affectée par la pandémie 
de Covid-19. L’objectif du programme est de 
contribuer à la réduction des inégalités entre les 
femmes et les hommes, notamment en matière de 
leadership féminin, et d’accompagner la promotion 
d’une culture de l’égalité de genre au Maghreb et de 
soutien aux mouvements féministes.

Le réseau des 
référents genre 

Maroc
150 M€
Prêt 
Ce projet consiste à analyser le budget du gouver-
nement marocain, et notamment de huit ministères, 
au prisme du genre. Cette analyse, inscrite dans la 
nouvelle Loi organique des finances, permet de 
planifier, mettre en œuvre et évaluer les politiques 
publiques de ces ministères à travers le genre. 

La Budgétisation sensible au genre (BSG) est une approche budgétaire basée sur les résultats visant à 
opérationnaliser et garantir la prise en compte systématique et transversale des inégalités basées sur 
le genre (autrement dit le « gender mainstreaming ») dans la planification, la mise en œuvre et le suivi-
évaluation des politiques publiques, dans un souci de performance, de transparence et de redevabilité.

Jordanie
150 M€
Prêt 
Le projet vise la réduction des inégalités de genre 
par le renforcement et la mise en œuvre de la BSG. 
Il poursuit des objectifs spécifiques d’inclusion de 
la BSG dans le cycle budgétaire du pays ainsi que 
l’appui à la consolidation et l’opérationnalisation 
des engagements jordaniens sur l’égalité 
femmes-hommes.

Multi--pays
Plaidoyer en faveur d’une plus grande 
promotion des droits des femmes 
et des filles

2,8 M€
Subvention
Ce projet vise le renforcement des organisations 
féministes du Mali, du Bénin, de Madagascar et de la 
sous-région pour promouvoir la voix collective des 
femmes et des filles dans l’élaboration, l’actualisation 
et la mise en œuvre de lois, normes et politiques 
prenant en compte les barrières sexo-spécifiques. Il 
entend in fine améliorer l’exercice des droits humains 
pour les femmes et les filles ainsi que l’égalité de genre.

L’année 2021 a également vu le lancement 
du Mooc « Genre et développement » 
proposé par le Campus AFD, issu du travail 
porté collectivement par Expertise France, 
le ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères et l’AFD. Destiné à approfondir 
l’approche intégrée du genre dans la 
coopération internationale et les projets 
de développement, le Mooc a été suivi par 
plus de 3 000 personnes. 

Enfin, pour assurer une meilleure définition 
des enjeux de genre et renforcer l’approche 
transformationnelle des projets de son 
portefeuille, l’AFD a mobilisé un fonds 
d’amorçage de projet dédié à l’égalité 
femmes-hommes (5 M€). Cette ressource 
a permis d’amorcer plus d’une vingtaine de 
projets CAD 2 pour un montant de 456 M€ 
(327 M€ en prêt et 129 M€ en subvention). 

Afin de mieux garantir l’intégration du genre dans les opérations de l’AFD, assurer le suivi des projets 
et déployer des stratégies de lutte efficaces contre les inégalités sur le terrain, l’AFD a renforcé cette 
année son activité de formation, d’animation et de dynamisation du réseau des référents genre.
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GENRE, CLIMAT ET PRÉSERVATION 
DE LA BIODIVERSITÉ

Bangladesh
Développement durable de l’alimentation 
en eau de Dhaka

130 M€ 
Prêt 
Le projet fait suite à une première phase initiée 
en 2013 par l’AFD. Cette phase complémentaire 
de financement est cofinancée avec la Banque 
asiatique de développement et la Banque 
européenne d’investissement. Ce projet d'envergure 
d'alimentation en eau potable de Dhaka et de sa 
région, mis en œuvre par le Service d'eau, de 
drainage et d'assainissement (DWASA), permettra 
de préserver la ressource souterraine aujourd'hui 
surexploitée et contribuera à l'adaptation de la ville 
aux effets du changement climatique. L’intégration 
de l’égalité de genre est centrale dans ce projet 
à travers la formation des équipes sur les enjeux 
de genre et l’emploi des femmes sur des postes 
non qualifiés et semi-qualifiés.

Multi--pays
Le programme « Féministes pour des 
alternatives climat et environnement (FACE) »

5 M€
Subvention
Le projet FACE s’inscrit dans le cadre du Fonds de 
soutien aux organisations féministes. Il contribue 
au renforcement et au développement des 
associations féministes dans la promotion des 
droits des femmes face aux enjeux climatiques et 
environnementaux. Le programme propose la mise 
à disposition de financements, la sensibilisation au 
plaidoyer et la production des connaissances 
sur ce sujet. Il contribuera à la mise en œuvre 
de changements institutionnels et améliorera la 
participation des femmes aux espaces de décision 
économiques et politiques à différentes échelles. 

Costa Rica
Financer la trajectoire bas-carbone

150 M€
Prêt 
Le projet vise à contribuer au financement 
budgétaire des politiques publiques en appui à 
la trajectoire durable et bas-carbone du pays 
sur trois secteurs thématiques (construction 
durable, gestion de déchets solides, transition 
juste). Le genre est considéré dans ce projet à 
travers une double approche transversale et 
spécifique : cela implique une prise en compte du 
genre dans chacune des composantes du projet 
(déconstruction des stéréotypes de genre dans la 
filière d’emploi de la gestion des déchets solides, 
par exemple.).

Multi--pays
AdaptAction – Phase 2

15 M€
Subvention 
AdaptAction permet d’accompagner des pays 
du continent africain vulnérables au changement 
climatique dans la mise en œuvre de l’Accord de 
Paris. Il vise à renforcer leurs capacités techniques, 
organisationnelles et institutionnelles, plus 
spécifiquement sur la thématique de l’adaptation 
au changement climatique. Le genre est considéré 
de manière spécifique et transversale dans cette 
deuxième phase du projet, qui va contribuer au 
prolongement et au développement des résultats 
d’AdaptAction 1 qui appuie 13 pays et deux 
organisations régionales depuis 2017.

Les femmes sont des actrices de premier plan dans la lutte contre le dérèglement climatique. Elles 
jouent également un rôle fondamental dans l’agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition. Pour 
mieux appréhender les vulnérabilités liées au genre, l’AFD intègre cette thématique transversale 
dans des projets clés de lutte contre le changement climatique, de protection de la biodiversité et 
de développement rural. 

LUTTER CONTRE LES VIOLENCES FAITES AUX FEMMES  
ET POUR LE DROIT À DISPOSER DE SON CORPS

République de Guinée
Former et sensibiliser pour lutter 
contre les violences obstétricales 
et gynécologiques

1,1 M€ 
Subvention
Le projet appuie l’émergence et le développement 
de programmes et de pratiques visant à  
promouvoir les soins bien-trai tants et  
respectueux, et réduire ainsi l’occurrence des 
violences de genre que sont les violences 
gynécologiques et obstétricales. Plus largement, 
cette subvention financera des projets qui 
lutteront durablement contre les facteurs 
favorisant la survenue de ces violences. Ce projet 
souligne l’implication de l’AFD sur une thématique 
peu explorée. Les leçons et bonnes pratiques 
tirées des approches développées par les ONG 
locales permettront à l’AFD de financer des 
interventions répondant au mieux aux besoins 
des bénéficiaires finaux.

Éthiopie
Amélioration de la gestion de l'hygiène 
menstruelle (GHM)

2,4 M€
Subvention
Ce projet contribue à combattre la pauvreté 
menstruelle en améliorant l’accès à l’information 
et aux produits d’hygiène menstruelle des femmes 
et des jeunes filles. L’objectif : leur permettre 
de gérer leurs menstruations avec dignité.  
La transformation systémique des pratiques  
et des perceptions liées à l’hygiène menstruelle 
est indispensable pour une meilleure gestion  
de celle-ci. 

République 
centrafricaine (RCA)
Projet NENGO : prise en charge holistique 
des victimes de violences sexuelles et 
basées sur le genre

6 M€
Subvention 
Le projet fait suite à une première phase initiée en 
2019 par l’AFD, qui a permis de mettre en place 
un centre de prise en charge des victimes de 
violences basées sur le genre. Cette nouvelle phase 
poursuivra les mêmes objectifs en garantissant 
l’accès aux victimes de violences sexuelles à des 
soins holistiques de qualité, selon un parcours 
coordonné, accompagné et complet, grâce à la 
mise en place d’un « guichet unique » localisé au 
sein du Centre hospitalier universitaire de l’amitié 
sino-centrafricaine (CHUASC) et de l’Association 
des femmes juristes de Centrafrique (AFJC) à 
Bangui. Elle comporte également un objectif 
transversal de prévention des violences sexuelles 
dans le pays.

Multi--pays
« Feminist Opportunities Now » (FON)  
contre les violences basées sur le genre 
(VBG)

14 M€
Subvention 
Cet appel à projets du Fonds de soutien aux 
organisations féministes vise la création d’un 
environnement favorable pour que les OSC 
féministes du Sud puissent prévenir et lutter contre 
les VBG. Il permet de financer les organisations 
féministes du Sud qui travaillent sur ce sujet, tout 
en développant des connaissances et le plaidoyer 
dans chacun des pays de mise en œuvre du projet. 

L’engagement féministe de l’AFD se concrétise aussi à travers des projets sur le droit à disposer de 
son corps, que ce soit en matière de droits et santé sexuels et reproductifs ou de lutte contre les 
violences basées sur le genre. Ces sujets sont particulièrement sensibles dans les zones de crises 
et de conflits, avec la mise en œuvre de l’Agenda Femmes, paix et sécurité. 
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www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France  - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél. : +33 1 53 44 31 31

Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) met 
en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À 
travers ses activités de financement du secteur public 
et des ONG, ses travaux et publications de recherche 
(Éditions AFD), de formation sur le développement 
durable (Campus AFD) et de sensibilisation en France, 
elle finance, accompagne et accélère les transitions 
vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos 
équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs 
– le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous 
contribuons ainsi à l’engagement de la France et des 
Français en faveur des Objectifs de développement 
durable (ODD). Pour un monde en commun.

R
éa

lis
at

io
n 

: P
a
tt

e
 B

la
n
c
h
e
 •

 O
ct

ob
re

 2
02

2


