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2020 DANS LE MONDE, 
UN CHOC SANS PRÉCÉDENT
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• Un choc sanitaire et économique d’une ampleur sans précédent de par sa rapidité 
et sa simultanéité au niveau mondial

• Un choc qui accentue partout les inégalités

• Un choc qui rappelle l’interdépendance des sociétés : les enjeux de long terme de 
l’agenda 2030 sont d’autant plus prégnants

• Une crise qui a démontré le rôle essentiel des banques publiques de développement 
sur le court et le long terme toutes en forte croissance, avec la volonté de répondre à 
la crise tout en s’alignant sur l’Accord de Paris et les Objectifs de développement 
durable des Nations unies



Dans la crise, la France est au rendez-vous et confirme son ambition en matière de développement durable 
et de solidarité internationale, comme annoncé en 2017 :

2020 EN FRANCE, LA CONFIRMATION DE LA FORTE RELANCE 
DE LA POLITIQUE DE DÉVELOPPEMENT 
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• Des résultats en hausse pour l’APD française : 0,53 % du RNB

• Un débat au Parlement et des orientations claires pour la politique de solidarité avec la 
présentation du projet de loi de programmation relatif au développement solidaire et à la lutte 
contre les inégalités mondiales, porté par Jean-Yves Le Drian, ministre de l’Europe et des Affaires 
étrangères

• La consolidation d’un groupe AFD ayant atteint une taille critique au plan international, 
remplissant ses objectifs stratégiques et disposant désormais de l’ensemble des instruments utiles 
à la politique de développement, avec Proparco et le renfort prochain d’Expertise France
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L’AFD EN 2020 
EN CHIFFRES ET 
EN INITIATIVES



MALGRÉ LA CRISE, LE GROUPE AFD 
A SU PRÉSERVER SES ÉQUILIBRES FINANCIERS 
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• Résultat net (normes IFRS) : 40 M €

• Bilan consolidé : 54,23 Mds € (+14% par rapport à 2019)

• Encours nets de prêts : 39 Mds € (+4 Mds € en 2020, soit +12%)

• Ratio de solvabilité au 31/12/2020 satisfaisant  les exigences prudentielles du Groupe : 16,29%

• Fonds propres réglementaires à fin 2020 : 7,9 Mds € (renforcement des FPs prévu par l’Etat pour près de 1,5 Md €, 
voté en LF2021)

• Total d’émissions obligataires de 9,9 Mds € en 2020, dont : 
- 2 Mds € d’émission ODD, une première : des émissions adossées à des prêts sélectionnés selon leur contribution 
effective aux ODD
- 1 Md € d’émission climat



LE GROUPE AFD S’EST MAINTENU EN 2020 À UN NIVEAU ÉLEVÉ
ET A AMÉLIORÉ SA PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE 
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• Des engagements stabilisés, des versements en hausse

• 996 nouveaux projets  de développement tous secteurs confondus 

• 3 Mds € d’euros pour la riposte au Covid-19 
• 5,4 Mds € pour le climat
• 4,9 Mds € pour l’Afrique
• 511 M € pour les pays du G5 Sahel
• 2 Mds € d’engagements pour le secteur privé, via Proparco
• 220 M € de chiffre d’affaires pour Expertise France

5,7 Mds € 6,4 Mds €
6,5 Mds €

5,7 Mds €

8,8 Mds €

9,4 Mds €

11,4 Mds € 14,1 Mds €

2016
2018

2019

10,4 Mds €

2017

12,1 Mds €

2020



FACE À LA CRISE, LE GROUPE AFD 
A SU RÉAGIR VITE ET FORT
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• « Covid-19 - Santé en commun » dès le 12 avril 2020 : 1,2 Md € pour 
renforcer les systèmes de santé dans les pays prioritaires de la politique 
française de développement

• « Outre-mer en commun » dès le 25 mai 2020 : 1 Md € pour soutenir les 
collectivités locales et entreprises ultramarines

• « Choose Africa Resilience » à l’automne 2020 : 1 Md € via PROPARCO 
au service des TPE-PME africaines impactées par la crise

• « Finance in Common (FiCS) » : 1,7 Md € de financements apportés 
par le groupe AFD aux autres banques publiques de développement

Quatre nouvelles initiatives ont permis de répondre sans délais 
aux crises sanitaire, économique et sociale



2020 : DE NOUVEAUX PROGRÈS 
EN MATIÈRE D’ÉVALUATION
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Sortie de la 1re partie chiffrée du rapport bisannuel des évaluations : 
disponible en ligne

• En 2020, malgré les contraintes liées à la crise sanitaire mondiale, presque 
la moitié (44%) des projets achevés ont été évalués

• Un effort important au Sahel où 88% des projets achevés ont été évalués

• Les évaluations menées au Sahel montrent que les interventions financées 
par l’AFD ont une forte valeur ajoutée. Les projets doivent vérifier la durabilité 
de maintenance des infrastructures et la pérennisation du renforcement de 
capacité des acteurs locaux



2020 : QUELQUES RESULTATS CONCRETS
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Scolarisation de 
1,3 million de filles 

Accès pérenne 
à l’eau potable pour 
3,5 millions 
de personnes 

Protection ou 
restauration de 
13,6 millions d’hectares
d’espaces naturels

Meilleur accès à 
l’électricité pour 
7,4 millions 
de personnes

Accès amélioré 
à la santé pour 
16 millions 
de personnes

Accès à des transports 
urbains durables amélioré 
pour 2,5 millions 
de personnes



#MondeEnCommun

TROIS FOCUS, UNE SEULE AMBITION : 

L’AGENDA 2030



2020, PRIORITÉ SANTÉ ET PROTECTION SOCIALE
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LE CHIFFRE : 
2,2 Mds € engagés en 2020 : un record !

RIPOSTER FACE AU COVID-19 : L’INITIATIVE « SANTÉ EN COMMUN »
• 150 M € en dons, 1 Md € en prêts

• 63 projets dans 33 pays en développement

• Réponse d’urgence à la crise et renforcement des systèmes de santé et de protection sociale

• Approche partenariale : Etats, ONG, banques publiques de développement, instituts de 
recherche, laboratoires, etc.

• Soutien aux Instituts Pasteur, aux ministères de la santé en Afrique (Alima), prévention des 
impacts sociaux (projet Novissi)

MAIS AUSSI…
• Sénégal: financement d’ONG pour améliorer l’accès aux DSSR (8 M€)

• Mali : contribution au programme SWEDD (Etat, Banque mondiale) pour augmenter 
l’autonomisation des femmes et réduire les inégalités de genre (10 M€)

LES IMPACTS 
• 16 millions de personnes ont vu leur accès aux soins amélioré 

• 4,6 millions de personnes ont bénéficié d’une meilleure protection sociale



2021 : ET MAINTENANT ?
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« SANTÉ EN COMMUN » : POURSUIVRE ET RENFORCER LA RIPOSTE 
À LA CRISE COVID-19
• Validée en CA le 8 avril 2021

• Engagement pluriannuel : 1 Md € dont au moins 500 M€ en prêts et plus de 
150 M€  en dons cette année en matière de santé et de protection sociale

• Approche partenariale du groupe AFD avec la « Team Europe »

• 5 axes prioritaires en appui aux objectifs d’ACT-A soutenu par la France 

SANS AFFAIBLIR LE RESTE DES DISPOSITIFS ET POLITIQUES DE SANTÉ 
PUBLIQUE 
• Maintenir les efforts pour les droits et la santé sexuels et reproductifs 

et contre les violences basées sur le genre

• Lutter contre la malnutrition, particulièrement dans les États fragiles
• Promouvoir la santé mentale



2020, BIODIVERSITÉ : 
POUR UNE ÉCONOMIE PRO NATURE 
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LE CHIFFRE 
• 565 M € en 2020 (+25%)
• Objectif : 1 Md € en 2025

L’INITIATIVE STRATEGIQUE
• Un marqueur transversal stratégique pour le groupe 

• « Mainstreaming » : la biodiversité est intégrée à l’ensemble des secteurs : 
assainissement, villes, agriculture, forêts, gestion des pêcheries… pour réconcilier 
nature et développement, territoires et vivant.

• Une convergence des agendas climat et biodiversité  : 25% de la finance climat 
de l’AFD est favorable à la biodiversité. Objectif : 30% en 2025

UN PROJET EMBLEMATIQUE 
• AgriSecur au Burkina Faso : la promotion de l’agroécologie pour améliorer la 

sécurité alimentaire dans les régions de la Boucle du Mouhoun et de l’Est

LES IMPACTS 
• 13,6 millions d’hectares d’espaces naturels protégés ou restaurés

306 M € 2017

2018

2019

2020

438 M €

457 M €

565 M €



2021 : ET MAINTENANT ?
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UN AGENDA, DES OPPORTUNITÉS
• Congrès UICN à Marseille (septembre) : toutes les voix, tous les acteurs 

réunis en France sur la route de la COP15

• COP15 CBD de Kunming (octobre) : vers un nouvel accord global de 
préservation de la biodiversité (cadre post-2020)

• Convergence: Sommet des 3 COP lors de l’AGNU et COP26 climat : le rôle 
joué par la nature sera au cœur des débats

LE RÔLE DE L’AFD
• Une expertise au sein de l’Equipe France dans le processus des 

négociations

• Contribuer à la mise en œuvre de ce nouveau cadre et financer 
le verdissement réel de l’économie : un rôle essentiel de 
catalyseur/accélérateur pour les BPD

• Initier et mettre en œuvre des initiatives novatrices spécifiques :  Grande 
Muraille verte, Task force on Nature-related Financial Disclosure (TNFD), 
Prezode



2020, L’AFFIRMATION DE L’AFD, 
AGENCE DE DÉVELOPPEMENT FÉMINISTE
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LES CHIFFRES 
• 100 % des projets analysés au prisme du genre
• 67 % de projets notés CAD 1 et 2, pour atteindre un total de 5.8 milliards (prêt et subvention)

• 375 M € de projets en prêts et en subvention CAD 2 

L’INITIATIVE STRATEGIQUE
• Novembre 2020 : publication de la déclaration genre du Sommet Finance en Commun 26 banques de 

développement signataires

• Lancement de groupes de travail avec 50 banques de développement sur le financement de l’égalité et sur les 
bonnes pratiques et la redevabilité avec ONU Femmes

UN FONDS EMBLEMATIQUE :  
• Juillet 2020 : lancement du Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF), co-porté par le MEAE et l’AFD : 

120 M € sur trois ans (2020-2021-2022) 

• En 2020, une enveloppe de projets de 40 M € co-financée par l’AFD et le MEAE

• Focus sur le projet Féministes en action: appel à projets à destination des OSC féministes des pays partenaires sur les 
DSSR, violences basées sur le genre, autonomie économique et accès aux droits



2021 : ET MAINTENANT ?
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UN AGENDA, DES OPPORTUNITÉS
• Forum Génération Egalité en Juin 2021 en France
• Porté par ONU Femmes, la France et le Mexique, en lien étroit 

avec la société civile 

LE RÔLE DU GROUPE AFD
• Co-organisation de deux livrables principaux de la France

• Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF) 
 avec le MEAE

• Coalition des banques de développement sur le genre
 avec ONU Femmes

• Contribution à quatre livrables de la France
• Coalition Droits et santé sexuels et reproductifs
• Egalité dans le sport
• Education des filles
• Industries culturelles et créatives
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ET APRES ?



DANS LA CRISE, LE GROUPE AFD A APPROFONDI SES LIENS 
AVEC LES AUTRES BANQUES PUBLIQUES DE DÉVELOPPEMENT
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• L’initiative « Finance en Commun » pour garder le cap du long terme et bâtir un dialogue mondial des expériences 
de développement

- Création d’une coalition des 450 banques publiques de développement du monde entier 
- 10 % des investissements mondiaux publics et privés, réalisés chaque année 
- Un premier premier sommet en novembre : 10 000 participants de 148 pays 

- Une dynamique collective enclenchée 
- Déclaration commune d’alignement sur l’agenda 2030 et l’Accord de Paris
- Des engagements thématiques sur l’égalité femmes/hommes, la biodiversité, le secteur privé en Afrique, le sport, etc.
- Le mouvement FiCS participera, autour de la Banque africaine de développement, au Sommet sur le financement des 

économies africaines du 18 mai prochain (événement le 11 mai)
- Un deuxième sommet, FiCS 2, aura lieu à l’automne 2021



CONTRIBUER À LA RELANCE DU MULTILATÉRALISME
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9-12 Novembre

Sommet Finance 
en Commun

Paris

2020 20212015 2030 – 2050
ODD et neutralité 

carbone

11-24 octobre

COP 15 CBD

Kunming

1-12 Novembre

COP26 CCNUCC

Glasgow

12 Décembre

5e anniversaire
de la COP21

Londres

Mai

Conférence 
internationale 

sur le financement 
de l’économie 

africaine

France

Mars à 
Mexico & 

juin-juillet à 
Paris

Forum 
Génération 

Egalité

Septembre

AGNU :  Sommet 
des 3 COP

New York

Et aussi : 
Sommet 

Afrique-France, 
Congrès de 

l’UICN



CONTINUER À INNOVER 
AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT
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Dans nos méthodes : 
• En hébergeant le Fonds d’innovation pour le développement (FID) présidé par Esther Duflo : tester et 

expérimenter de nouvelles idées, puis déployer à large échelle les solutions les plus efficientes et porteuses 
d’impact positif

Dans nos projets :
• Challenge Data4Covid : un usage novateur de la data au service de la décision politique pour mieux 

comprendre la problématique du Covid-19 en Afrique
• Innovations partagées : couveuse néonatale au Cameroun, budgétisation sensible au genre au Maroc, 

programme Novissi au Togo, etc. 

Dans le financement de l’AFD : 
• Les premières émissions d’obligations ODD en octobre 2020  : les prêts adossés aux émissions à venir seront 

sélectionnés selon leur contribution effective aux ODD. 

Dans nos partenariats :
• Accompagner les innovations de nos partenaires : OSC (383 M€ en 2020, dont 115 aux OSC françaises),

les collectivités locales (57 projets FICOL en cours), les entreprises françaises, nos partenaires stratégiques 
(Fondation Gates, Fondation Aga Khan, CICR, etc.).

• Amener vers le développement les acteurs du sport et de la culture : NBA/BAL, FIFA, Paris 2024, musée 
d’Abomey, etc.
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@AFD_France
@RiouxRemy ANNEXES
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LE GROUPE AFD, 
UN RÉSEAU MONDIAL

3 000 
collaborateurs

17 directions 
régionales 

4 000 
projets

115 pays 
d’intervention

80 
nationalités

85 
agences

Coopération 
technique

Secteur privé
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4 GRANDES DIRECTIONS GÉOGRAPHIQUES DE L’AFD
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TOUT AFRIQUE : 
LA MESURE DU CONTINENT

73 %

4,9 Mds €
de l’effort financier 
(subventions et bonifications 
de prêts)

de l’effo

Au total les 
financements 2020
du Groupe 
devraient 
bénéficier 
à 65 millions 
d’Africains, dont
11 millions de 
Sahéliens
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LES MOYENS

d’emprunts 
sur les marchés

9,9 Mds € 

247 M €

de crédits budgétaires 
alloués par l’État

695 M €

603 M € 
(dont 396 M de l’UE)

d’emprunts auprès de l’État

de ressources 
déléguées
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LES OUTILS FINANCIERS

0,6 Md €
Garanties

et prises de 
participations

1,8 Md €

Subventions 
(dons aux ONG, 

C2D, 
délégations de 
fonds d’autres 

bailleurs)

4,9 Mds €

Prêts aux 
entreprises et 
collectivités

4,8 Mds €

Prêts aux États
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RÉPARTITION PAR TRANSITIONS

Démographique et sociale : 18,7%

Territoriale et écologique : 43,0%
Energétique : 7,9%

Numérique et technologique : 1,4%

Economique et financière : 18,4%

Politique et citoyenne : 10,6%
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LES SECTEURS CICID

1 057 M € 
Climat, environnement 
et ressources naturelles

455 M €
Agriculture et 
sécurité alimentaire

2 388 M €
Financement du secteur 
privé (secteur productif)

1 134 M € 
Santé et protection sociale

430 M €
Éducation et formation

801 M €
Eau et assainissement

1 689 M € 
Multisecteurs

1 475 M € 
Infrastructures et services 
sociaux

445 M € 
Transport

936 M € 
Énergie

36 M € 
Crise et fragilités

491 M €
Gouvernance
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@AFD_France

MERCI !

Crédits photos :
p1 : Ricci Shryock/AFD
p2 : Yann Macherez/AFD
p5 : Aung Naing Oo/AFD
p8 : Sylvain Cherkaoui/AFD
p11 : Félix Vigné/AFD
p12 : Francois Carlet-Soulages / NOI Pictures/AFD
p14 : Félix Vigné/AFD
p15 : Issembe Sonier / AFD
p17 : Linus G. Escandor II/AFD
p18 : Freddy Cevallos / AFD
p19 : Alain Goulard / AFD
p25 : Ricci Shryock / AFD
p26 : Reza Akram / AFD
p27 : Juan Gabriel Soler / Fundacion Gaia Amazonas
p30 : Freddy Cevallos / AFD


