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Au-delà de la diversité des territoires de l’océan 
Atlantique, des enjeux communs invitent à 
penser un développement régional de bassin 

pour faire dialoguer les acteurs, trouver des solutions 
durables à l’échelle régionale et contribuer à l’amé-
lioration des conditions de vie des populations. Agir 
ensemble pour construire des solutions durables au  
bénéfice de chacun et créer une véritable commu-
nauté « océan Atlantique » économique, culturelle 
et sociétale, tel est l’objectif affiché de l’AFD dans 
la région.
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La stratégie de l’AFD dans 
la région Océan Atlantique 

L’une des spécificités des pays de la zone Caraïbe, caractérisée par de petits 
États insulaires en développement (PEID), réside dans leur vulnérabilité aux ef-
fets du changement climatique, avec une forte incidence des catastrophes na-
turelles en raison de la géographie, de la taille et de l’insularité de ces pays. Ces 
enjeux en commun et l’accélération des mutations du monde imposent d’agir 
rapidement, à l’échelle régionale. C’est à partir de ce constat que l’AFD a renforcé 
sa présence dans l’océan Atlantique en se dotant d’une Direction Régionale (DR) 
depuis 2018.

L’année 2020 a été une année hors du commun pour nos activités régionales, 
comme pour celles du reste du Groupe, nous poussant à faire preuve d’agilité et 
d’encore plus de réactivité, tout en continuant à œuvrer pour le bien commun. 
L’AFD a démontré sa capacité de mobilisation dans la crise en poursuivant ses 
activités. Malgré un contexte difficile, notre action a permis de répondre aux 
attentes de nos partenaires avec 503 millions d’euros versés au bénéfice des 
projets et 465 millions d’euros de nouveaux engagements, dans le cadre des 
initiatives « Santé en commun », « Riposte COVID » et « Outre-mer en commun ». 

L’AFD continuera de jouer en 2021 son rôle contra-cyclique en accompagnement 
de la relance économique durable pour des sociétés réconciliées et résilientes, 
alignées sur les ODD dans les outre-mer comme dans les Etats étrangers de la 
région. La préservation de la biodiversité (ODD15), les modes de production et 
de consommation durables (ODD12) et la santé (ODD3) seront au cœur de nos 
interventions.

Renforcer la résilience face
aux risques naturels et climatiques

Contribuer à l’émergence
d’une économie verte

Améliorer la coordination régionale
face aux risques sanitaires

Développer une approche
de bassin partenariale
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465 
M€

Total des engagements

Dans l’océan Atlantique, qui regroupe États étrangers et Outre-
Mer français, près de 3 milliards d’euros ont été engagés dans 
près de 600 projets en 10 ans. En 2020, 67 nouveaux projets 
ont été financés dans la zone pour 465 M€. Parallèlement, 
503 M€ (dont 17 M€ de projets multi-pays) ont été versés. Ils 
ont ciblé en priorité la santé, les infrastructures et le dévelop-
pement urbain, le numérique et l’agriculture. 
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Saint-Pierre-et-Miquelon

Guadeloupe 
& Saint-Martin

République
Dominicaine

Haïti

Guyane
Suriname

69
M€

33
M€

3
M€

11
M€

14
M€

Notre activité dans l’océan
Atlantique en 2020
 RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS

Multi-Pays

3 M€

220
M€

Martinique

112
M€



5 Océan Atlantique •  Bilan 2020

Prêts souverains (EE)
225 M€

Prêts au secteur 
public (OM) 
161 M€

Prêts aux entreprises 
privées (OM)

29 M€

Subvention 
de l’État français
42 M€

Crédits et subventions délégués, 
notamment de l’UE

8 M€

Guyane

 RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS   ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
EN M€

  ENGAGEMENTS/VERSEMENTS 
EN M€

2016

458

2017

493

2018

376

2019

541

2020

465

   RÉPARTITION PAR OUTIL

465

503

Engagements Versements 
(dont 17 M multi-pays)
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 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Agriculture
28 M€

Numérique
29 M€

Société civile et éducation
3 M€

Financement du secteur privé
8 M€

Santé
250 M€

Infrastructures 
et développement urbain 

109 M€

Eau et 
assainissement

19 M€

Renforcement de capacités 
des acteurs publics locaux

19 M€



7 Océan Atlantique •  Bilan 2020

Notre activité en Guadeloupe 
et à Saint-Martin en 2020

La Guadeloupe fait face à des défis économiques et sociaux importants. À travers son action en 
conseil et en financement, l’AFD poursuit sa démarche partenariale forte avec les collectivités de 
Guadeloupe et de Saint-Martin pour accompagner et développer les infrastructures et favoriser un 
développement économique inclusif et durable. 
Elle appuie également le financement de projets du secteur privé qui structurent l’économie (tourisme, 
énergie verte etc.). 

71 M€ versés

40 M€ 30 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

Guadeloupe Saint-Martin

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Renforcement de capacités des acteurs 
publics locaux
1 M€

Santé
5 M€

Eau et assainissement
5 M€

Infrastructures  
et développement urbain 

29 M€

Santé
4 M€

Renforcement de capacités des acteurs 
publics locaux
15 M€

Tourisme/hôtellerie
11 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts au
secteur public 

38 M€

Subventions de l’État français 
2 M€

Prêts au
secteur public 
15 M€

Prêts au
secteur privé 
15 M€

2016

57

2017

200

2018

99

11

2019

67

18

2020

40 30
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Notre activité en Guyane
française en 2020

Située en Amérique du Sud, la Guyane, dont la superficie est équivalente à celle du Portugal, est 
couverte à 96 % par la forêt amazonienne. Le territoire, caractérisé par une forte croissance 
démographique, est confronté à de nombreux défis sociaux, sanitaires et économiques. Pour y faire 
face, l’AFD accompagne les acteurs locaux du secteur public comme du secteur privé, sur l’ensemble 
du territoire, du littoral jusque dans les zones isolées.

32 M€ versés

11 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Santé
1 M€

Infrastructures  
et développement urbain 

5 M€

Renforcement de capacités des acteurs 
publics locaux
3 M€

Agriculture
2 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts  
au secteur public 

5 M€

Prêts aux 
entreprises privées 
3 M€

Subventions  
de l’État français
3 M€

2016

69

2017

54

2018

18

2019

68

2020

11

9 M€ versés

33 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020
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32 M€ versés

11 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

Notre activité en Haïti en 2020
Marquée par la pauvreté, Haïti est aussi vulnérable au changement climatique et exposée aux 
catastrophes naturelles. Outre la poursuite des appuis structurants en matière d’éducation et de 
santé visant à réduire les inégalités et à renforcer le capital humain, l’AFD y a apporté en 2020 une 
réponse rapide à la crise sanitaire de la Covid-19. L’AFD, qui a également inscrit l’agroécologie et 
l’environnement dans ses priorités dans le pays (renforcement de la sécurité alimentaire et création 
d’emplois), a octroyé son premier financement en faveur de la conservation de la biodiversité en tant 
que garante incontournable d’un développement durable du pays et bien public mondial. Par ailleurs, 
l’Agence poursuit ses interventions en soutien à l’amélioration de la participation citoyenne à la prise 
de décisions dans les politiques publiques et de la qualité des services publics à la population, en 
particulier en faveur des femmes et des jeunes.

9 M€ versés

33 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Agriculture et préservation 
de la biodiversité

24 M€

Société civile et éducation
3 M€

Santé 
6 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Subvention 
de l’État français 
33 M€

2016

14

2018

44

2019

28

2020

33

2017

23
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Notre activité en Martinique
en 2020

La Martinique est dotée d’un patrimoine naturel exceptionnel mais fait face à des défis importants. 
Elle doit en effet trouver de nouveaux moteurs de croissance et réduire les inégalités sociales et 
territoriales qui perdurent. Partenaire historique, l’AFD accompagne les mutations de l’île vers un 
modèle de développement plus inclusif et durable.
L’AFD est en effet le premier partenaire des collectivités locales de l’île, mais aussi le principal 
financeur de la croissance verte et soutient les secteurs sanitaires et médico-social.

97 M€ versés

112 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Santé
14 M€

Financement du secteur privé
8 M€

Numérique
29 M€

Infrastructures et développement urbain 
61 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts  
au secteur public

101 M€

Prêts aux 
entreprises privées
11 M€

2016

268

2017

205

2018

66

2019

96

2020

112
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Notre activité en République 
Dominicaine en 2020

Afin de répondre à la stratégie régionale de l’AFD pour l’océan Atlantique qui ambitionne de « contribuer 
au développement durable et inclusif des territoires », le groupe AFD en République Dominicaine se fixe 
pour objectifs principaux d’accompagner les transitions territoriales, écologiques et énergétiques, de 
favoriser la transition sociale pour renforcer l’accès équitable aux services essentiels des populations 
et d’accompagner la transition économique et financière pour des économies durables.

270 M€ versés

220 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Santé
220 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts souverains 
211 M€

Subvention de l’État français 
1 M€

Crédits et subventions 
délégués, notamment de l'UE 
8 M€

131

2018

5

2017

50

2016

255

2019

220

2020

Notre activité en Martinique
en 2020
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Notre activité à Saint-Pierre-
et-Miquelon en 2020

Seule collectivité d’Outre-mer en Amérique du Nord, l’archipel de Saint-Pierre-et-Miquelon, éclaté en 8 
îles et îlots, dont 2 sont habités à l’année, bénéficie d’une géographie unique, aux portes du Canada, et 
d’atouts naturels indéniables. Il cherche cependant de nouvelles orientations économiques depuis la 
crise de la grande pêche. L’AFD, partenaire fidèle et régulier, soutient ces efforts de transition. En 2020, 
l’AFD a finalisé son cofinancement à la compagnie aérienne locale Air Saint Pierre, avec la réception 
de son nouvel avion principal, un ATR42-600.

7 M€ versés

3 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

Infrastructures et développement urbain
3 M€

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts  
au secteur public

3 M€

2016

NA

2017

2

2018

7

2019

7

2020

3
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Notre activité à Saint-Pierre-
et-Miquelon en 2020

 RÉPARTITION PAR SECTEUR

  RÉPARTITION PAR OUTIL

Notre activité au Suriname
 

Situé en Amérique du Sud, plus précisément sur le Plateau des Guyanes, le Suriname fait face à des 
défis économiques, sanitaires et sociaux importants. Il possède un patrimoine naturel à préserver, 
avec plus de 90  % de sa superficie couverte par la forêt amazonienne. L’AFD accompagne le 
gouvernement surinamais sur l’ensemble du territoire et du littoral, jusque dans les zones isolées. 
Son mandat actuel se concentre sur la coopération régionale et la croissance verte et solidaire, 
notamment dans les secteurs de la santé, des infrastructures et de l’énergie, ainsi que de l’eau et 
l’assainissement. 

14 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2020

Eau et assainissement  
14 M€

Prêts au secteur public  
14 M€
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Focus 

* Les activités à Cuba sont couvertes par la Direction Régionale Mexique, Cuba et Amérique centrale. 

Les Caraïbes figurent parmi les territoires les plus 
vulnérables du monde au changement climatique 
(inondations, érosion côtière, ouragans de plus en 
plus violents, glissements de terrain, vagues de 
chaleur et sécheresses prolongées, etc.). Les pré-
visions climatiques sont très alarmantes : 

•  Augmentation des températures de l’ordre de 
1,4 °C et 3,2 °C, avec une médiane de 2,0 °C ;

•  Baisse de l’ordre de 12 % des précipitations 
annuelles ;

•  Allongement des périodes sèches saison-
nières et la fréquence croissante des séche-
resses devrait accroître la demande en eau 
dans toute la région ;

•  Élévation du niveau de la mer allant de 40 à 
60 cm en 2100, voire d’un mètre pour les cas 
les plus extrêmes (d’ici à la fin du siècle par 
rapport à la période 1986-2005).

L’augmentation de la fréquence et le renforce-
ment de l’intensité des phénomènes climatiques 
extrêmes menacent les écosystèmes (marins et 
côtiers), les populations (santé, migrations) et 

les activités économiques (agriculture, tourisme, 
infrastructures) de la région.

Pour répondre à ces enjeux, la Facilité Adapt’Ac-
tion accompagne depuis 2017 la région des 
Caraïbes, en particulier l’Organisation des États 
de la Caraïbe orientale (OECO), la République Do-
minicaine et Cuba*, à renforcer leurs capacités 
pour une gouvernance climat plus forte, à mieux 
intégrer l’adaptation au changement climatique 
dans leurs politiques publiques sectorielles, et à 
faire émerger des projets d’adaptation structu-
rants. 

L’approche favorise ainsi un changement de 
paradigme au-delà des co-bénéfices climat. 
Adapt’Action promeut en effet une intégra-
tion renforcée de l’adaptation dès la concep-
tion des projets (adaptation by design), avec 
une démarche de co-construction asso-
ciant contreparties, experts sectoriels et ex-
perts adaptation pour la définition et le suivi 
des études de faisabilité et de vulnérabilité.  

www.afd.fr/adaptaction | #adaptaction

Soit 8 appuis qui contribuent à l’atteinte des objectifs de la Direction régionale Atlantique, à savoir  : 
promotion d’une meilleure gouvernance climatique, atténuation des impacts des catastrophes par 
une réponse globale articulant connaissance, prévention et préparation aux risques, et valorisation 
et gestion durablement les ressources naturelles en préservant les écosystèmes et la biodiversité.

2,7 M€
 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN COURS DEPUIS 2017

  RÉPARTITION PAR SECTEUR 
(nombre d’appuis engagés)

Plus de

3 000 
jours d’expertise mobilisée

Biodiversité  
et zones côtières

Agriculture 
et sécurité 
alimentaire

Gouvernance 
climat

Villes et 
planification locale

2 1 1

Réduction des 
risques de 

catastrophes

Autres  
(éducation, santé,  

protection 
sociale)

1 12

http://www.afd.fr/adaptaction
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Si les écosystèmes marins et côtiers (dunes, lagunes, récifs coralliens, mangroves) sont les pre-
mières victimes des variations du climat dans la région, leur conservation est un enjeu clé pour la 
maîtrise des effets du changement climatique et le maintien de protections naturelles pour les in-
frastructures et populations faisant face aux aléas (inondations côtières et crues, érosion, vagues de 
chaleur, etc.). La valorisation des mesures d’adaptation fondées sur les écosystèmes, ou solutions 
fondées sur la nature, est ainsi au centre des réflexions et s’est traduit de manière volontariste dans 
les appuis financés par la Facilité. 

Adapt’Action soutient ainsi depuis 2019 la Commission de l’OECO dans la valorisation d’une approche 
transformationnelle de l’adaptation au changement climatique qui associe la prise en compte des so-
lutions fondées sur la nature (SfN) et l’intégration du genre de la définition de stratégies d’adaptation 
à ses déclinaisons opérationnelles. Activités de renforcement de capacités, partage d’expériences 
des Etats-Membres (notamment de Grenade, de Guadeloupe et de Saint-Vincent), ou encore mise à 
disposition d’outils et de ressources adaptés au contexte régional ont contribué à appuyer la formu-
lation de projets d’adaptation régionaux dédiés.

En 2021, année cruciale pour la biodiversité et le climat, des collectivités locales de Cuba (Cienfue-
gos) et de République Dominicaine (District National, Barahona, Las Terrenas, Santiago, San Pedro 
de Macoris) bénéficieront d’un appui technique pour réviser leurs stratégies et instruments de plani-
fication territoriale en valorisant notamment les SfN comme mesures d’atténuation des risques cli-
matiques auxquels ces territoires sont confrontés (inondations, submersion marine, érosion côtière, 
sécheresse, et vagues de chaleur). 

 TOTAL DES ENGAGEMENTS EN COURS DEPUIS 2017

 TEMPS FORTS EN 2020

Mars
Réunion de coordination 

bailleurs sur les 
mécanismes de 

financement d’action 
précoce basé sur les 

prévisions dans les 
Caraïbes Orientales

Janvier
Comprendre 

les impacts du 
changement 

climatique sur les 
zones marines et 

côtières en République 
Dominicaine (atelier de 

lancement) 

Septembre
Accompagner la 

province de Cienfuegos 
à Cuba dans un 

développement urbain 
résilient au changement 

climatique (démarrage 
du diagnostic de 

vulnérabilité) 

Juin
Présentation des 
résultats sur les 

tendances climatiques 
futures à la Conférence 

des ministres de 
l’environnement de 

l’OECO 

Novembre
Accroître la résilience 

des populations à 
travers les mécanismes 
de protection sociale en 
République Dominicaine 

(lancement de l’étude)

Octobre
Webinaire organisé à 

l’occasion de la journée 
internationale, sur l’action 

précoce basée sur les 
prévisions, en partenariat 

avec l’Overseas 
Development Institute 

(ODI) et le Centre Climat 
de la Croix Rouge

Focus : la nature, un allié efficace dans l’adaptation 
des Caraïbes face au changement climatique
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www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland-Barthes -75598 Paris cedex 12 -France
Tél. : +33 1 53 44 31 31

Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) met 
en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À 
travers ses activités de financement du secteur public 
et des ONG, ses travaux et publications de recherche 
(Éditions AFD), de formation sur le développement 
durable (Campus AFD) et de sensibilisation en France, 
elle finance, accompagne et accélère les transitions 
vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos 
équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs 
– le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous 
contribuons ainsi à l’engagement de la France et des 
Français en faveur des Objectifs de développement 
durable (ODD). Pour un monde en commun.


