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BILAN D’ACTIVITÉ

Appui aux  
organisations
de la société  

civile



L ’AFD soutient les initiatives des 
organisations de la société civile (OSC) 
françaises et de leurs partenaires du 
Sud depuis dix ans maintenant, sur 
financements délégués par le ministère 

de l'Europe et des Affaires étrangères. En constante 
augmentation, cette enveloppe financière est passée 
de 38 millions d’euros en 2009 à 93 millions d’euros 
en 2019. 

Cette collaboration renforcée se confirme globalement 
au sein de l'AFD qui leur a consacré 341 millions d'euros 
de subventions en 2019 (cumul dispositif Initiatives 
OSC, financements de la Direction des opérations 
et du Fonds français pour l’environnement mondial - 
FFEM, hors fonds délégués par l'Union européenne). 

La capacité des OSC à intervenir dans des contextes 
complexes, leur expertise et leur réactivité (démontrée 
face à la crise liée à la Covid-19), en font des 
partenaires de première importance pour l'AFD et 
pour les programmes de développement qu'elles 
accompagnent.
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Introduction 

Ces dernières années, l'AFD a accru et diversifié sa collaboration avec les OSC en 
leur proposant un large spectre d’instruments adaptés à leurs spécificités et leurs 
capacités.

Piloté par la Division organisations de la société civile (DPA/OSC) sur 
financements délégués par le MEAE, le dispositif Initiatives OSC finance des 
projets de développement identifiés, conçus et portés par les OSC françaises 
(associations, fondations et syndicats). 

Déployées dans les pays éligibles à l’aide publique au développement, ces 
initiatives répondent aux besoins des populations vulnérables. Pour ce faire, 
elles renforcent les OSC partenaires dans les pays d’intervention, afin de 
répondre au mandat principal de l’Initiative OSC : le soutien au développement 
et à la structuration des sociétés civiles dans le monde. 

Parmi les initiatives soutenues, certaines se déploient en France. Elles 
contribuent à la structuration et au renforcement des OSC ou sensibilisent les 
citoyens et les jeunes Français aux enjeux de la solidarité internationale et du 
vivre-ensemble.

Par ailleurs, la division DPA/OSC anime le dialogue stratégique de l’AFD avec 
les OSC françaises, participant ainsi activement à l’intensification des relations 
entre celles-ci et l’AFD.

Chaque année l’AFD propose également aux OSC de nombreux appels à 
projets à travers différents dispositifs : la Facilité d’innovation sectorielle pour 
les ONG (FISONG), les financements du FFEM, le financement d’interventions 
dans les contextes de fragilité, de crise et post-crise via le fonds Paix et 
Résilience Minka…

Les OSC peuvent aussi être retenues, au travers d’appels d’offres, par des 
maîtrises d’ouvrage nationales (États, structures publiques ou parapubliques), 
pour la réalisation de projets financés par l’AFD. Elles peuvent alors intervenir 
comme maîtres d’œuvre ou en appui à la maîtrise d’ouvrage.



Répartition géographique des projets terrain

71 %

13 %

3 %

13 %
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AFRIQUE
47 M€

TROIS OCÉANS 
(Caraïbes, océan Indien)

9 M€

AMÉRIQUE LATINE
2 M€

Le dispositif Initiatives OSC en 2019

97 projets  
cofinancés 460 projets 

en cours

Les cinq pays les plus soutenus ces trois dernières années : 
Madagascar (15 M€), Haïti (14,6 M€), Burkina Faso (13,8 M€), Mali (13,6 M€)  

et Sénégal (9,8 M€)

ORIENT 
(Asie et Moyen-Orient)

9 M€

93 M€ 
accordés par l’AFD  
(montant global des projets :  
175 M€)

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 
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Des engagements en 
constante augmentation  
depuis dix ans (en M€) : 

En 2019

93
105

84

42

�  2 programmes concertés pluri-acteurs (PCPA) qui se poursuivent, l’un en Tunisie (Solidarité 
Laïque | 3,1 M€*), l’autre en République du Congo (Comité français pour la Solidarité Internationale |  
1,9 M€). 
Un PCPA est un programme de coopération entre la France et un pays partenaire. Sous la 
coordination du ministère des Affaires étrangères français, il rassemble les sociétés civiles, 
les collectivités territoriales et les pouvoirs publics des deux pays pour favoriser le dialogue 
de politique publique et appuyer des initiatives citoyennes sur des thématiques décidées 
conjointement (éducation, jeunesse...). En 2019, au total 4 PCPA étaient en cours et l'AFD a 
réalisé un bilan-capitalisation de ces programmes.

�  2 nouvelles conventions de partenariat pluriannuel (CPP), qui permettent aux OSC françaises, 
à l’issue d’un dialogue avec le MEAE et l’AFD, d’intervenir sur un axe stratégique en ligne avec 
l’agenda international : 

  Renforcement des organisations paysannes et des sociétés civiles de 15 pays du Sud pour 
assurer la transition agro-écologique et la résilience des territoires ruraux (AVSF | 7,2 M€ 
dont 3,5 M€ pour 2019-2020).
  Appui aux dispositifs de formation et d’insertion de 10 pays pour permettre aux jeunes et aux 
entrepreneurs d’accéder à un emploi durable (IECD | 7,7 M€ dont 3,3 M€ pour 2019-2020). 

Les CPP déjà financées sont portées par Action contre la faim, le CCFD-Terre Solidaire, la 
fédération Handicap International et Médecins du Monde.

�  11 conventions-programmes pour un total de 22 M€, dédiées entre autres à la lutte contre 
le VIH/sida, à la médecine communautaire, à la défense des journalistes, au développement 
de filières agricoles… 
Une convention-programme permet à une OSC de développer ses compétences, et celles de 
ses partenaires, tout en menant des actions de terrain, de plaidoyer et de capitalisation dans 
plusieurs pays, dans son domaine d’expertise.

En 2019, 36 % des financements soutiennent des programmes 
et le déploiement de stratégies thématiques 

82 OSC FRANÇAISES  
soutenues

2 150 PARTENAIRES LOCAUX  
financés à travers elles

10 NOUVELLES OSC  
ont accédé au dispositif Initiatives OSC  
(pour un total de 4,8 M€)2019 prévisionnel 

2020 
2010 2018

960 000 € : subvention moyenne accordée par l’AFD en 2019 
Cette moyenne recouvre une réelle diversité de taille des projets : de 150 000 € pour des « petits » projets, 
à plus de 3 M€ pour les plus importants d’entre eux.

A p p u i  a u x  o r g a n i s a t i o n s  d e  l a  s o c i é t é  c i v i l e  •  B i l a n  2 0 1 9

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 

* Les montants mentionnés correspondent aux financements apportés par l'AFD.



Répartition sectorielle des projets 
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Protégés en droit international et reconnus 
pour leur rôle dans le développement 
et la promotion de l’État de droit et de la 
paix, les défenseurs des droits humains 
continuent pourtant d’être harcelés et 
réprimés. Le projet mené par la Fédération 
internationale des droits de l’homme soutient 

2 000 défenseurs dans 30 pays, améliore 
l’environnement global de leur intervention 
(plaidoyer, formation, communication) et 
les protège en cas de menaces et violations 
de leurs droits (assistance matérielle, mise 
à l’abri, documentation, accompagnement)  
(FIDH | 748 000 €).

Renforcer la protection des défenseurs des droits humains les plus vulnérables 

Projets de terrain 
1 %  
Eau, hygiène et assainissement 

22 %  
Gouvernance,  
droits humains 

21 %  
Santé et lutte contre  
le sida

1 %  
Secteur productif

13 %  
Environnement, 

ressources naturelles, 
climat 

21 %  
Agriculture et sécurité 

alimentaire 

21 %  
Éducation et formation 

professionnelle 

En 2019, 85 % des f inancements de terrain 
cofinancent des projets dans quatre secteurs :

Gouvernance et  
droits humains

Santé

Agriculture

Éducation et formation 
professionnelle, secteur en 
forte croissance cette année

67 M€

Droits humains 

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 
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Éducation au 
commerce équitable 

Rendre les OSC 
françaises plus 
inclusives 

A p p u i  a u x  o r g a n i s a t i o n s  d e  l a  s o c i é t é  c i v i l e  •  B i l a n  2 0 1 9

Projets d'intérêt général (en France)

26 M€

16 M€

64 %  
Structuration du milieu 
associatif (SMA) 

10 M€

36 %  
Éducation  

à la citoyenneté et à la 
solidarité internationale 

(ECSI) 

10 OSC informent, forment et outillent 
les jeunes pour faire évoluer leurs 
pratiques et en faire des acteurs de 
la transformation de nos modes de 
consommation et de production 
(Commerce équitable France | FAIR 
Future | 1,2 M€).

Éducation à la citoyenneté et à la 
solidarité internationale
Les projets d’ECSI incitent les citoyens à 
s’informer sur les enjeux contemporains et à 
s'engager dans des actions de solidarité et de 
coopération. Portés par une seule OSC ou par 
un collectif, ils s'adressent à tous les publics 
(grand public, communautés éducatives, jeunes, 
scolaires, moins jeunes, urbains, ruraux, etc.), 
sur l’ensemble du territoire. Ils prennent la forme 
de campagnes de sensibilisation, de festivals 
régionaux ou nationaux, de création d’outils 
pédagogiques, d’animations en classe, dans des 
centres sociaux, en prison…

Structuration du milieu associatif
En appuyant des plateformes d'OSC, la mise en 
place de fonds d’appui ou d’initiatives collectives, 
les projets de SMA permettent de renforcer les 
capacités des organisations françaises de 
solidarité internationale : expertise, coordination, 
plaidoyer, ou encore participation aux grands 
débats nationaux et internationaux. 

Le F3E, spécialisé dans l’amélioration 
des pratiques de solidarité internationale, 
améliore la compréhension et la 
prise en compte du genre dans le 
fonctionnement des OSC, la conception, 
le suivi et l’évaluation de leurs projets 
(Genre & Territoires | 1,8 M€).

La  commiss ion  Jeunesse  de 
Coordination SUD, association qui 
rassemble plus de 170 OSC françaises 
de solidarité internationale, renforce 
l’intégration des jeunes au sein des 
OSC et de leurs projets (E&D | Place aux 
jeunes | 280 000 €).

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 



Focus sur...

En 2019, 70 % des f inancements 
(soit 65 M€) ont été accordés à des 

projets soutenant principalement ou de manière 
significative l'égalité de genre (CAD 1 et CAD 2)

Part des projets ayant le genre  
comme objectif principal : 

En 2019, 31 M€  
ont été accordés  

à 38 projets qui ont  
un co-bénéfice climat 

28 %
de ces financements à co-bénéfice climat 

préservent la biodiversité locale
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312 M€
ont été accordés par l'AFD à 356 projets 

consacrés à l'égalité femme-homme  
entre 2014 et 2019

Le genre Le climat

6 M€ 
1 projet  
sur 10

7 M€ 
1 projet  
sur 10

10 M€ 
1 projet  

sur 7

18 projets d’adaptation  
aux effets du dérèglement 
climatique

4 projets d’atténuation  
du dérèglement climatique

16 projets « mixtes »  
(atténuation + adaptation)

Projets genre et climat 

Alors que les femmes sont plus vulnérables aux impacts du changement climatique, elles sont 
également des actrices déterminantes des transitions énergétiques. 24 % des financements 
du dispositif Initiatives OSC contribuent à réduire les inégalités de genre en luttant contre le 
changement climatique. C'est également l'objectif principal de trois projets financés en 2019, 
dont celui de l'OSC Women Engage for a Common Future (WECF) qui soutient les coopératives 
féminines de production d'argan au Maroc pour adopter des solutions solaires et des modes de 
production durables (380 000 €). 

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 

2017 2018 2019

38
projets
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dont  
8,7 M€ 
ont permis  
de protéger  
la biodiversité 

La jeunesse La biodiversité

Engagements qui mobilisent et/ou 
bénéficient à la jeunesse  
(en M€) : 

Financements accordés à des projets 
portant sur l’agriculture, l’élevage, 
l’environnement ou la gestion  
des déchets 

51,8

67

49,7

2018 20192017

39 % des financements 
(35,8 M€) contribuent à 
faire des jeunes des acteurs 
du changement... 
�  Dans la santé, avec l'ONG Solthis : 

Les jeunes Nigériens et Nigériennes 
agissent pour leurs droits à la santé 
sexuelle et reproductive et encouragent 
les décideurs à adopter une stratégie 
nationale adaptée à leurs besoins 
spécifiques en la matière (Jeunes et 
adolescents en santé | 700 000 €).

�  En Méditerranée, avec  
le REF – Réseau Euromed France : 
De jeunes Euro-Méditerranéens 
renforcent leurs capacités pour porter la 
voix de leurs sociétés civiles. Connectés 
en réseaux, ils s’impliquent collectivement 
dans les débats et les enjeux essentiels 
de la région : emploi et formation 
professionnelle, libre circulation, justice 
sociale et climatique, citoyenneté, liberté 
d’expression et de création (La société 
civile française engagée sur les deux rives 
de la Méditerranée | 340  000 €).

Un programme d’envergure 
du WWF consacré à la 
biodiversité 
Le WWF mobilise et sensibilise les 
décideurs politiques et le grand public 
à la valeur du capital naturel. Le projet 
cible les jeunes Français en particulier, 
mais aussi les populations des pays 
avec lesquels travaille le WWF France, 
tels que le Cameroun, le Maroc, la 
Tunisie, le Gabon et Madagascar. 
Dans ces deux derniers pays, le WWF 
soutient des actions de préservation et 
de restauration de la biodiversité locale 
(« Nature 2020 » : inverser la courbe de 
l’érosion de la biodiversité d’ici 2030 | 
3 M€). 

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 

21 M€



Événements et temps forts de 2019 

Chaque année, la division OSC valorise et partage les projets et les connaissances 
produites par les OSC. En voici quelques exemples :
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D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C 

Rencontres-débats revue 
Traverses, par le Groupe initiatives

 « L'appui à l'émergence de filières 
artisanales locales » et « Jeunes 

acteurs, actrices du changement »

Projection du projet « Apprentis reporters » 
en présence de jeunes Sénégalais  
et Français, par Apprentis d’Auteuil 

Rencontres « Éducation dans le monde », 
par la Coalition éducation 

 Éducation et situations de crise, 
protection de l'enfance, formation et 

insertion, inclusion et équité

Colloque « Des sociétés civiles  
plus fortes pour mettre fin au sida»,  
par Coalition PLUS 

« Pour une citoyenneté partagée » - retour sur 
le projet Jeunes des 2 Rives de la Méditerranée, 
par Migrations et développement

Lancement du site Internet 
pour l'internationalisation de la 
finance solidaire, par Finansol 

MARS

SEPTEMBRE

MAI

AOÛT

AVRIL

Présentation du programme « Grossesses non désirées »,  
par Médecins du Monde

OCTOBRE



Les subventions AFD en faveur des 
OSC, hors dispositif Initiatives OSC 
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Évolution depuis 2017 
(en M€)

Répartition des subventions OSC 
en 2019 
hors dispositif Initiatives OSC  

248,3

133,5

50,6

20192017 2018

77,8 M€ 
MINKA*

18,6 M€ 
Autres

3,3 M€ 
FISONG** 

141,6 M€ 
Subventions 

directes et 
opérations 
courantes 7,3 M€ 

FFEM***

*MINKA – Fonds paix et résilience 
**FISONG – Facilité d’innovation sectorielle pour les ONG 
***FFEM – Fonds français pour l'environnement mondial 

248,6 M€ 

En plus de ces subventions, 
l'AFD a accordé aux OSC 
29,9 M€ des fonds de 
l'Union européenne qui lui 
étaient délégués

Déjà importantes avant la crise de 2013, les 
violences sexuelles sont utilisées dans le 
cadre du conflit en République centrafricaine 
comme un instrument visant à terroriser et 
punir les populations civiles. La Fondation 
Pierre Fabre, la Fondation Panzi RDC, la 

Fondation Dr Denis Mukwege et l’Institut 
francophone pour la justice et la démocratie 
s’unissent pour créer un centre de prise en 
charge médicale, psychosociale et juridique 
des victimes (Fondation Pierre Fabre | 3 M€).

Prendre en charge les victimes de violences sexuelles  
et de violences basées sur le genre à Bangui

A U T R E S  S U B V E N T I O N S  O S C

341 M€

Total accordé par l’AFD aux OSC 
françaises et internationales en 2019
(dispositif Initiatives OSC, FFEM et Direction des 
opérations, hors financements délégués par l’UE)
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Le groupe Agence française de développement (AFD) 
met en œuvre la politique de la France en matière 
de développement et de solidarité internationale. Il 
finance, accompagne et accélère les transitions vers 
un monde plus cohérent et résilient. 

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos 
équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs 
– le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. 

Nous contribuons ainsi à l’engagement de la France et 
des Français en faveur des Objectifs de développement 
durable. Pour un monde en commun.

Pour un monde en commun

Partner with

*Avec la France


